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DESCRIEREA SITUATIE] ACTUALE A SPITALULUI

Spitalul Judetean de Urgentd Térgu Jiu este unitate sanitard cu paturi, cu personalitate
juridicd care asigurd asistentd medicald compleld de specialitate, preventivi. curativa, de
recuperare i paleativd a bolnavilor internati. cuprinzand si ambulatoriul de pe teritoriul
arondat., Unitatea functioneaza in baza Legii nr. 93/2006 privind reforma in domeniul
sanatatii, cu modificarile gi completérile ulterioare, participind la asigurarea starii de sdnétate
a populatiei.

Potrivit O.U.G. nr. 162/2008 privind transferul ansamblului de atributii si compelenie
exercitate  de Ministerul  Sanatagii  catre autoritatile administragiei publice locale.
managementul asistentei medicale al Spitalului Judetean de Urgentd Targu-Jiu, a fost preluat
de catre Consiliul Judetean Gorj.

Potrivit criteriilor pentru clasiticarea pe calegorii a unitatilor si subunitatilor sanitare.
claborate de Ministerul Sanalagii, prin Ordinul nr. 834/2011 - Anexa 30, Spitalul Judejean de
Urgenta Targu-Jiu este unitate de categoria [, conform pumiarului de paturi aprobate.

Spitalul Judetean de Urgenta Tirgu-Jiu este clasificat in functie de competenta, conform
Ordinului Ministerului Sanaratii nr. 1764/2006 privind aprobarea criteriilor de clasificare a
spitalelor de urgenid locale, judetene i regionale din punctul de vedere al competenielor.
resurselor materiale si umane si al capacitatii lor de a asigura asistenta medicald de urgenia si
ingrijirile medicale definitive pacienjilor aflati in stare criticd, in categoria a 1l-a.

Unitatea sanitard in momentul de fatd este in proces de supraveghere de catre ANMCS .
conform Legii ne. 183/2017 privind asigurarea calitatii in sistemul de sdnatate, cu modicirile
si completarile ulterioare.

Spitalul Judefean de Urgenta Térgu liv este o institugie publicd finantatd integral din
venituri proprii i funclioneazd pe principiul autonomiei financiare. aflati in subordinea
Consilivlui Judetean Gorj. Din punct de vedere al regimului juridic al proprietilii, Spitalul
Judetean de Urgentd Targu Jiu, este unitate san itard publicd de interes judefean. apartindnd
domeniului public al judetului Gorj.

Spitalul Judetean de Urgenfd Targu Jiu reprezintd unitatea sanitard cca mai complexd a
judetului Gorj. asigurdnd asistenia medicald de specialitate a peste 73.545 locuitori din
municipiul Térgu Jiu, respectiv a peste 314.685 locuitori ai judefului, pe un teritoriu arondat
de circa 120 km in diametru.

Spitalul Judetean de Urgenta Targu Jiu isi desfsoara activitatea in trei locagil situate la 1
ki intre ele:

- Cladirea nr, | { centrald) — str. Progresului nr.18
- Cladirea nr. 2 —str. Tudor Vladimirescu nr. |7
- Cladirea nr. 3 —str. A.L. Cuzanr. |
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PRIORITATI MANAGERIALE

Managementul actual al spitalului, wrmiresie fin primul rind interesul public si este
indreptat spre indeplinirea scopului sau: furnizarca ce cervicii medicale performante pentru un
numir cat mai mare de pacienti care necesits asistentd medicala, prestarea unui act medical de
calitate, intr-un mediu sigur si confortabil. astfel incdt pacientil si heneficieze de cele mai
bune Tngrijiri.

Dezvoltarea si promovarea spitalului, este bazatd pe activitatea medicala competitivi
si sustenabild, pec o infrastructurd modernd, activitate stiinificd dinamica si servicii de inalt@
calitate. accesibile tuturor. sprijinitd de o fortd de muncd inalt calificatd si responsabila,
angajatd in spiritul respectdrii drepturilor pacicntilor, bazate pe competentd, transparenta.
echitate, eficienta si eficacitate.

VIZIUNE

Echipa manageriald a spitalului, urmireste imbunatatirea calitdtii actului
medical si diversificarea serviciilor oferite populatiei, cu respectarea dreptu rilor
pacientilor si dreptu rilor cetatenesti.

Vom trata orice pacient ca fiind cel mai important si ne vom canaliza energia
pentru a preveni, a diagnostica, a trata si a oferi ingrijiri medicale la standarde
internationale, imbunatatind calitatea vietii pacientilor nostri.

Reperele activitatii spitalului sunt actele normative in vigoare care reglementeazi
relatiile dintre spital si pacienti, precum si toate celelalte acte juridice care orienteazd
conduita agentilor economici si a institutiilor sanitare. Cultivarea respectului fatd de lege
este componentd 4 managementului calilatii dezveltat la nivelul spitalului.

Resursele umane constituie preocuparea principala a structurii de management
exprimald prin asigurarea conditiilor optime de dezvoltare profesionala a anjagatilor tineri.
de promovare a performantei, de incurajare a perfectiondrii in toate domeniile medicale cu
sprijinul cadrelor medicale superioare care activeazd in spital.

Calitatea serviciilor medicale oferite este 0 componenta a demersurilor colective, dar
si individuale si se manifestd prin angajarea responsabild a resurselor umanc, logistice si
procedurale in vederca planificarii. executdril. verificarii si realizirii actiunilor care definesc
scopurile prioritare ale spitalului.

Spitalul urmdreste in permanen(i utilizarea eficienta a fondurilor, angajarea
chelielilor numai in scopul cresterii calitdtii actului medical §i gestionare chelluielilor de
functionare fard afectarea calitatii actului medical.

MISILNE

Prestarea unui act medical de calitate, intr-un mediu sigur si confortabil, astfel
inciit pacientii sa beneficieze de cele mai bune ingrijiri.

Misiunea spitalului este de a identifica §i 2 solutiona neveile pacientilor prin
furnizarea unor servicii medicale de calitate, bazate pe competenti, transparenta,
cchitate, eficienta si eficacitate.

Furnizarea de servicii medicale de cea mai buna calitate, care sa permild realizarea
dezideratului nostru principal «vindecarca bolii §i recuperarca totalin, sau, in ultima situatie.
«ameliorarea  simptomatologiei» avand in vedere permanent satisfacfia si siguranta
pacientului.

POLITICI = VALORI STRATEGICE

Qpitalul urméreste imbunatitirea stdrii de sandtate a populatiei si realizarea unui
sistemn de sanatate modern si eficient bazat pe servicii medicale de nalta clasa, compatibil cu
sistemele de sanatate din UE, pus permangis 7 siujba cetateanului.

» Respectarca dreptului fa ocrotirea sanatali populatiel
» Garantarea calitatii si sigurantei actului medical



Cresterea rolului serviciilor preventive

L

» Asigurarca accesibilitatii la servicii.

» Respectarca dreptului la libera alegere.

» Colahorarca departamentelor spitalului conduce la cresterca calitatii serviciilor de
spitalizare,

» Spitalul asigurd partencriate multidisciplinare  pentru solutionarea  problemelor
complexe aparute.

» Politica de calitate se bazeaza pe nevoile pacientilor.

» Dreptul la ingrijiri medicale este asigurat nedizcri minatoriu.

+ Planul de tratament si investigatii eslc bazat pe consimtamantul informat  al

pacientului, acordarea ingrijirilor respectdnd intimitatea si demnitatea pacientului.

» Dreptul pacientului privind confidentialitatea informatiilor i a vielii private est
respectat, pacientii beneficiind de toate serviciile medicale si paramedicale necesarc
ingrijirii sandtatii lor.

#» Accesul pacientilor la servicii este © componentd a politicii spitalului. nevoile
medicale si personale ale pacientilor fiind luate in considerare in complexitatea lor,

# Managementul pacientului cu potential geriatric, este bazat pe comunicare ntre
echipe multidisciplinare specializate.

» La nivelul spitalului exista o preocupare de prevenire §i gestiune a riscurilor si a
evenimentelor nedorite,

» Actiunile de prevenire si educatic pentru sanatale ale pacientilor si vizitatorilor sunt
parte componenta a programului de prevenire si combatere a infectiilor nosocomiale ale
spitalului.

STRUCTURA ORGANIZATORICA LA FINELE ANULUIL 2024, include:
Activitati medicale:
COD CAEN 8610 - Activitati de asistenti spitaliceasci:
COD CAEN 8622 — Activitdti de asistenld medicald specializati;
COD CAEN 8690 — Alte activitati referitoare [a sanatatea umani;
COD CAEN 8623- Activitati de asistenia stomatologica

Structura organizatoricd a Spitalului Judetean de Urgentd Térgu Jiu este aprobatd prin
Ordinului M.S. nr. 685/2010, modificata ulicrior pe baza avizului Direcjia Management i
Structuri Sanitare din cadrul Ministerului Sinatatii, avizelor epidemiologice emise de Dircctia
de Sanatate Publica Gorj si aprobirilor Presedintelut Consiliului Judetean Gorj.

Structura organizatoricd actuald a spitalului ¢ste aprobatd prin Dispozitia Presedintelui
Consiliului Judetean Gorj nr. 1137 din 27.1 12024, dupd cc a fost obtinut avizul
epidemiologic emis de Directia de Sanatare Publicd Gorj si avizul Ministrului Sandtatii si este
urmatoarsa:

i)

Sectia Me

din care:
- Compartiment de Nefrologie 8 paturi
. Compartiment de Pneumologie 5 paturi

35 paturi

s Sectia Gastroenterologie
din care:

- Compartiment boli eronice .
S paturi



s Sectia Endocrinologie 34 paturi

din care:
- Compartiment Diabet zaharat, Nutitic si Boli metabolice 16 paturi
(adulti 5i copil)

« Scctia Cardiologie 65 paturi
din care:
- Compartiment USTACC § paturi
» Sectia Pediatrie 69 paturi
din care:
- Compartiment boli cronice 5 paturi
: T a S0 paturi
e Sectia Obstetrici-Ginecologie
« Sectia Neonatologic 25 paturi
din care:
- Compartiment Prematuri 5 paturi
. Compartiment Terapie Intensivi 7 paturi
s Sectia Neurologie ® 90 paturi
din care:
- UAVCA 8 paturi
- Compartiment de Recuperare Medicald Neurologici 12 paturi

e Sectia ATLI 20 paturi
e Keltons

e o R N r i e s e e S
e Sectia Medicind Interna II 33 paturi
« Compartiment Geriatrie si Gerontologie 15 paturi
s Sectia Chirurgie Generala | 50 paturi

din care:
- Compartiment Arsi 6 paturi
- Compartiment Neurochirurgie 5 paturi
« Sectia Chirurgie Generala I1 53 paturi
din care:
- Comp. Chirurgie si Ortopedic Infantild 9 paturi
- Compartiment Chirurgie Toracicd 5 paturi
o Scctia ATI N 25 paturi
e Sectia Ortopedie si Traumatologie 48 paturi
- Compartiment recuperare medicald 4 paturi
s Sectia ORL 33 paturi
din care:
- Comp. Chirurgie Orald si M axilo-Facinhd 8 paturi
¢ Sectia Ofralmologie 30 paturi
« Sectia Recuperare Medicina Fizica si Balncologic 56 paturi
din care:
- Compartiment reumatologie 4 paturi

e Sectia Urologie ' 25 paturi
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- Compartiment boli cronice

Sectia Boli Infc;ioase 55 paturi
din care:

- Compartiment HIV/SIDA 5 paturi
- Compartiment boli cronice 4 paturi
Sectia Psihiatrie Acuti 60 paturi
Sectia Oncologic Medicala 46 paturi
Sectia Dermatovencrologie 30 paturi
din care:
5 paturi

La nivelul spitalului mai functioneaza:

Unitatea de Primiri Urgente(U/PU-SMU RD) str. Tudor Viadimirescu, nr. 17,
_ Cabinet Medicind Dentard si de Urgenta:
- Compartiment de Radiologie si Imagisticd Medicald:

Statia de hemodializi — 4 aparale — sir. Progresului, nr. 18:

Camere de Garda in str. Progresului, nr. 18 si str. A, 1. Cuza, nr. 1:

Spitalizare continui TOTAL 1009 paturi
Spitalizare de i TOTAL 69 paturi
- in str. Progresului nr. 18 27 paturi
- instr. T. Viadimirescu nr.17 25 paturi
- instr. A, L Cuza. nr. | 17 paturi,

- Farmacic - str, Progresului, nr. 18, cu puncte de lucru in str. Al Cuza nr. 1 si str. Tudor

Vladimirescu nr, 17

- Blocuri operatorii
- Bloc de nasteri

- Sterilizari

- Unitatea de transfuzii sanguine

- Birou de interndri
- Laborator analize medicale

- Laborator radiologie si imagistica medicala(CT si RMN)
_ Serviciul Anatomie Patologicé

- Compartiment citologie

- Compartiment histopatologie

- Compartiment prosecturd

- Centru de Sanatate Mintala(CSM)
-Stationar die #i 30 locuri

- Laborator Explordri Functionale

- Compartiment endoscopie digestiva
- Compartiment endoscopie bronsici
- Serviciul de Medicing Legala

- Laborator toxicologie

-l aborator de angiografie

- Cabinet oncologie medicald

- (Cahinet diabet zaharat, nutrijic si boli matabolice

- Cabinet planiticare familiala
- Cabinet medicing sportiva

- Cabinet boli infectioase

- Cahinel asistentd sociald



- Cabinet medicina muncii
- Dispensar TBC
- Laborator BK < "
AMBULATORIU INTEGRAT SPITALULUI CU CABINETE IN SPECIALITATILE:
- Medicina interni
- Cardiologie
- Chirurgic generald
- Obsletrici-ginecalogie
- Dermatovenerologic
- Neurologie
- Oftalmologie
-Q.R.L,
- Urologie
- Pediatrie
- Ortopedie si rraumatologic
- Psihologie
- Neuropsihiatrie infantild
- Recuperare, medicind fizica si balneologie
- Psihiatrie
- Alergologie
- Gastroenterologie
- Nefrologie
- Chirurgie orald si maxilo-faciala
- Endocrinologie
- Pnecumologie
- Geneticd medicala
- Chirurgie si ortopedie infantila
- Cabinet neuralogie
- Salh de tratament
- Fisier adulf)
- Fisier copii
APARAT FUNCTIONAL
|.aboratoarele deservesc si spitalul §i ambulatoriul integat.
La nivelul spitalului functioncaza Centrul Judetean de Diabet Zaharat, Nutritic §i Boli
metabolice.
Activitati administrative:
_ Serviciul de Evaluare si Statisticd Medicala
- Compartiment informatica medicala
- Serviciul de Supraveghere si Prevenire a Inleetiilor Asociate Asistentei Medicale
- Serviciul Financiar Contabilitate, gestiune, patrimoniu $i aparatura medicald,
din care:
- Compartiment patrimoniu
- Compartiment aparaturd medicala
- Serviciul RUONS, Relatii cu Publicul si Secretat il
- Biroul d¢ internari-externari,
Departamentul Tehnie- Administrativ
- Serviciul Administrativ
- Compartiment Securitate, PSI Compartiment securitalea muacii, PSI, protectie civila. situatii
de urgenta,
- Compartiment Juridic




_ Compartimentul de Management 4] Calisngt Seevivitlor de Sanalate,
- Serviciul Aprovizionare, Transport, Achizitii Publice-Contractare:

ACTIVITATEA MEDICALA IN ANUL 2024

Activitatea medicala a Spitalu lui Judetean de Urgenta Targu Tiu in anul 2024 s-a desfasurat
prin urmatoarele tipuri de servicii medicale:
|. Servicii de spitalizare continud si spitalizare de Zi
2. Servicii medicale ambulatorii
3. Servicii medicale pentru cronici si recupcrm*c-spitalizaru prelungita (prematuri. seriatrie.
recuperare medicald-recuperare neurologicd)

4. Servicii medicale paraclinice:
a} Analize de laborator _ _
b) Servicii de radiologie. imagisticd medicald, ecografie. osteodensitometrie, mamogralie
_Servicii medicale de urgenta
. Programe nationale de sanalate
. Planning familial
8. Anatomie patologici
) Activitate medicind legala
10. Servicii hoteliere si de hrand

Spitalul Judetean de Urgentd Targu Jiu, cu un numir total de 1009 paturi spitalizare
continud, paturi contractate 864, a realizat 27148 cazuri internate si un numar de 27136 cazuri
externate. cu IDMS 5.35 si ICM de 1.3483, Concordanta diagnosticului de internarc cul cel de
externare a fost de 65,09% iar proportia pacientilor cu diagnostic secundar (complicatii si
comorbiditatii) a fost de 98%. in regim de spitalizare zi s-au realizal 10496 cazuri.

Rata de utilizare a paturilor a fost de 41.16%, proporfia internarilor de urgentd 75.30%.

Procentul bolnavilor transferati catre alte spitale din totalul bolnavilor internatieste de
2.24%. pacienti transferati pentru a li se rezolva situatia medicald.

Rata inlcctiilor asociale activitatii medicale a fost 1.89% iar rata mortalitatii a fost de
2 43%. decese inregistrate la 24 ore de la internare fiind de 0.39 iar la 48 de ore de la internare
0,20%.

Reinternari la 30 de zile au fost 16.75% din pacientil externati. Interventii chirurgicale au
avut putin peste 9.56% de procente din pacientii externati.

Din analiza dalelor se cbserva faptul c@ realizarea indicatorilor serviciilor medicale
asumati nu s-a produs pentru anul incheiat avand in vedere si conditiile atipice de deslasurare
4 actului medical. cu programe de reabilitare in desfasurare, lucrdri ce au impus relocari de
sectii, reducerea drasticd a numarului de paturi pentri perioade lungi de timp.

fn anul 2024 in Ambulatoriul integrai 21 (st tealizate un numar de 111622 consuhatii din
care: J
- adulti urban = 49611
- adulti rural == 42723
- copii urban = 10892
- copii rural == 8396

in anul 2024 au fost efectuate in UPU si Camerele de gardi un numar de 78017 de
consultatii in regim de urgent:

- adulgiz 39850
- copli = 18167

La Cabinetul de stomatologie din UPU au tost efectuate un numir de 390 de consultatii:
-adulti= 316
- copii= 74
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In anul 2024 in Ambulatoriul integrat spitatului au mai fost efectuate teste de diagnostic si
ser-vicii de radiologie si imagistice dupa cum urmeazd:

-EKG = 6749 (urban-3703. rural-3044)

- EEG = 100 (urban- 65, Fural -35)

- Mamografii = 1300 (urban-759, rural- 347)

- Radiografii = 5743 (urban-3125, rural-2318)

- Ecografii = 15335 {urhan- 868, rural- 667)

- Tomaografii = 2576 (urban-1562. rural-1014)

- RMN = 1500 (urban-825, rural-673)

Activitatea Consiliului medical in anul 2024 a fost coordonata de d-ra dr. Davidescu

Marilena in calitate de director medical al unitifii sanitare.

Obictivele principale ale activitatii medicale desfagurate in anul 2024 au fost:

. Elaborarca de proceduri de lucru. operationale. regulamente, redactarca planurilor de
formare profesionala §i realizarca instruirii personalului medico-sanitar, realizarea controlului
intern managerial, redactarca rapoartelor de activitate, de evaluare, de monitorizarc.

- Qrganizarea. coordonarea. conducerca activitatilor de asigurare a serviciilor medicale.

- imbunatatirea calitatii 51 diversificarea servicilor medicale oferite.

- Implementarea unui sistem de evaluare si monitorizare continud a calitatii serviciilor
medicale din spital.

- Dezvoltarea §i modernizarea infrastructurii spitalului.

- Dotarea cu echipamente si aparaturd medicald.

Activitatea desfisuratd a avut la bazd, prevederile legislatici in vigoare privind prestarea
serviciilor medicale. ale Regulamentului de organizare si functionare si ale Regulamentului
intem precum  sio dec iziile conducerii spitalu lui s S-a derulat in stransi corelatie cu
indeplinirea atributiilor si responsabilitatilor senerale si specifice cuprinse in fisele de post
ale personalului medical.

Activitatile au fost organizate si coordonate pe baza legislatiei care reglementeaza
asigurarea serviciilor medicale si in conformitate cu regulile de buna practica adoptate in
spital, pacientii heneficiind de servicii la cele mai ridicate <tandarde prestate de personalul
medico-sanitar al spitalului, inclusiv prin realizarca consulturilor interdisciplinare asigurate de
echipele multidisciplinare organizale in acest scop,

in Consiliul medical, pentru indeplinirea atributiilor functionale au fost realizale evaludri si
analize privind desfasurarea activitatilor pentru spitalizarea continui, de zi si ambulatorie.
dupi cum urmeazi:

- Analiza lunara a realizarii DRG-ului sia spitalizirii de zi pentru ficcare sectic.
- Analiza lunara a serviciilor medicale pentru seciiile de cronici.
. Analiza lunard a indicatorilor de calitate ai activitatii medicale pentru fiecare seclie.
. Analiza activitatii medicale lunare a sectiilor spitalului legata de evaluarea procedurilor si a
proceselor necesare pentru realizaren indicatorilor asumati prin contractul cu CASJ Gorj.
- Analiza lunard a modului de completare a FOCG, recomandari.
_ Analiza lunard a ratei de incidenta si prevalenia a infectitlor asociate asistentel medicale.
masuri de prevenire §i control a acestora pentru fiecare sectie.
- Analiza lunard a consumului de medicamente aferent. la nivelul sectiilor spitalului.
_ Acreditarea spitalului-analiza. recomandisi.
- Protocoale si ghiduri supusc aprobarii Consiliului medical.
Chestionare de satistactie ale pacientilor-lunar analizi. recomandari.



INDICATORI DE PERFORMANTA LA NIVEL DE SPITAL

s lplind pe nitimil trei ani se p

rezinti astlel:
e
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Prutpnrqm I]'IEﬂil’.;i 0 - din 1
totalul personalului |

|_am~j£___ = R == §
| Proportia personalului A0l | (5.88 65,33 65.3

medical din totalul | |
personalului angajat al

Cspitalulei ____._d___..l_’_)I,—
" Proportia personalului 2648 | S0.83 52,08 53.38 |

| medical cu studii |
| superioare din totalul |

| personalului medical :
Indicatorii de management ai resurselor umange au inregistrat o ugoard scadere in anul

2024 fata de anul 2023 §i inregistreazd valori peste valorile medii nationale, asa cum sunt
stabilite prin Ordinul M.S nr. 1567/2007.

ACTIVITATEA DE INGRLJIIRI MiDICALE iN ANUL 2024

Activitatile desfasurate de personalul mediu sanitar si auxiliar al Spitalului Judetean de
Urgenid Térgu Jiu in anul 2024 au avut in vedere. in principal, asigurared unor servicii de
ingrijire medicala de calitate si in conditii de sigurantd pacientilor internati in spitalizare
continud sau de zi.

« Ohiectivele principale ale activitagii deslasurate in anul 2024 au fost:

- urganizarea. coordonarea si  conduccerea activitatilor de asigurare a servicilor de
ingrijiri medicale:

- asigurared cadrului legal necesar desfasurdrii activitailor in domeniul de competen(d.

Intreaga activitatea desfasurata a avul la baza prevederile legislagiei in vigoare privind
prestarea serviciilor medicale. ale Regulamentului de organizare si  functionare, ale
Regulamentului intern precum si deciziile .condueerii spitalului i s-a desfasural in stransa
corelatie ¢u indeplinirea atribugiilor, responsabilitatilor generale §i specifice cuprinse in figele
de post ale personalului medical.

Activitatile au fost organizate $i coordonate pe baza legislatici care reglementeaza
asigurarea serviciilor medicale si in conformitate cu regulile de bund practicd adoptate in
spital. pacientii beneficiind de servicii Ta cele mal ridicate standarde prestate de asistentele
medicale si personalul auxiliar al sectiilor. ;

in conditiile in care si in anul 2024, ca si in anii anteriori. ne-am confruntat cu
desfasurarea mai multor proiecte de modernizare aflate in derulare in spitalul nostru, a fosl
necesard reorganizarea activitatii medicale pe unele sectii si compartimentele din spital si
adaptarea circuitelor in functie de noile cerinte:

FUNCTIONARFEA SECTILOR. SCIIMBARI, CIRCUITE

« In trimestrul I:

- Organizarea activitatilor de internare. ingrijire si tratament & pacientilor pediatrici cu
boli infecto-contagioasc;
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- Restrangerea activitatii la nivetul Sectiei Newrologie, in contextul desfasurariii
lucrarilor de reabilitare terima-cnergetica:

- Reorganizarea Qerviciului de Anatomie Patologica prin infiintarea unei magazii
destinate depozitarii de histoteci-lame si a blocurilor de parafina intr-un spatiu de la subsolul
cladirii — locatia Progresului;

- Reorganizare Farmacie Str. A, L Cuza

- Extinderca lucrarilor pe parter si subsol prin proiecul Cresterea eficientei energetice
4 cladirii Spitalului Judctean de Urgenta Targu-Jiu. str. Progresului nr. 187

. Reorganizarea fisierelor copiifadulti din cadrul  Ambulatoriului integrat. prin
cuprinderea acestora “ntr-un Compartiment de evidenta medicala, programae si informare a
pacientilor:

. Reorganizarea Farmaciei din locatia A.L Cuza, nr. l:

- Reorganizarea temporara a bazei de tratament — Sectia RMFB, in contextul lucrarilor
de reabilitare lermoencrgetica a cladirii din locatia Tudor Viadimireseu. nr. 17;

« In trimestrul al 1l-lea:

_ Infiintarea de compartimente croni
Ortopedie. Dermatologie. Reumatologie

- Reorganizarea Sectitlor C hirurgie [ si Chirurgic 11 in contextul lucrarilor de reabilitare
termoenergetica la nivelul Sectiei Chirurgie 1, cu relocarea temporara a Compartimentului
Arsi in cadrul sectiel Oftalmologie si a € ompartimentului de Neurochirurgie in cadrul sectiel
Ortopedie si cu reducerea numaru lui de paturi in toate cele patru sectii implicate;

- Reorganizarca activitatii chirurgicale a Sectiei ORL si a Compartimentului BMF:

_ Relocarea temporara a UTS ITin sectia Ortopedie si a vestiarelor din locatia Tudor
Vladimirescu., nr. 17, in bibloiteca;

- Reorganizarea structuril de spitalizare de 7i @ sectiei Oncologie cu includerea in cadrul
acesteia a spatiului pentru prepararca medicamentelor citostatice eliberal in urma amenajarii
hotei de preparare cilostalice in cadrul farmaciei; ;modificarea temporara in structura de
spitalizare continua si a sectiei Dermatovenerologic:

_ Revenirea activitatii in doua ture la Cabinetul de Psihiatrie din cadrul Ambulatoriului
integrat:

. Organizarea activitatii de preluare a deseurilor provenite din medicamente de la
populatie in locatia din strada Progresului, nr. 18, in container mobil, locat in curtea spitalului

- Reorganizarea temporara a activitatii chirurgicale a Compartimentului de Arsi din
cadrul Sectiei Chirurgie 1 ce se desfascara temporar in Blocul Operator aferent sectiei
Chirurgie 1l etaj 3, in sala nr.3 a Blocului Operator aferent sectiel Ortopedie-Traumatologic-
etaj 1:

- Relocarea temporara din locatiile actuale la nivelul structurii de spitalizare de zi, a
urmatcarelor structuri. contextul lucrarilor de reabilitare termoenergetica, in cladirea din
strada Progresului ;

- Serviciul de primiri-internare (birou internari, birou primiri).

- Centrul de Sanatate mintala,

- Camerele de garda: adulti. pediatrie, obstretica-ginecologie, inclusiv magazia de
materiale a camerei de garda adulti.

_ Qerviciul de Anatomie Patologica (Cabinel medic sef si cabinet microscopie).

- Salon de spitalizare zi pediatrie va fi relocate tempeorar in cadrul sectiei Pediatrie.

= In trimestrul al TT1-lea:

_ Reoraanizarea structurii de Spitalizare de zi. in locatia Tudor Vladimirescu prin
relocarea temporara a Structurii de Spitalizare de zi — locatia 1 Vladimirescu nr. 17 la nivelul
sectiilor pentru a se putea realiza lucrarile de reabilitare termoenergetica, precum si reparatiile
si igienizarile necesare:

¢l in sectiile Boli infectioase. Gastroenterologie
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_ Infiintare farmacii cu circuit inchis in locatiile Tudor Vladimirescu si A.l. Cuza ale
Spitalului Judetean de Urgenta Targu-Jiu:

- Relocarea temporara a laboratorului de analize medicale — punct de lucru. locatia
Tudor Vladimirescu, in structura de Spitalizare de zi, pentru a s¢ putea realiza lucrarile de
reabilitare termoenergetica. precum si reparatiile si igienizarile necesare: .

_ Restrangerca activitatii in Sectia Pediatrie in contextul lucrarilor pentru crestered
eficientei energetice a cladirii in 2 etape;

_ Infiintarea Laboratorului de angiografie:

_ Infiintarea unui Cabinet de Cardiologic Pediatrica la nivelul Ambulatoriului Integral;

- Organizarea aetivitatii Cabinetului de Genetica Medicala din cadrul Ambulatoriului
Imtewrat:

- Reorganizarea temporara a sectiel Dermatovenerologie:

« In trimestrul 1V:

- Suspendarea temporara a activitatii la nivelul Compartimentului Arsi din cadrul
Sectiei Chirurgie Generala | cu cresterea numarului de paturi in Sectia Oftalmologie de la 12
paturi la 18 paturi:

. Reorganizarea Blocului Operalor Ohstetrica-Ginecologie si a Blocului de Nasteri in
contextual lucrarilor de reabilitare si modernizare.

- Relocarea temporara a Seetiei ATT 11 — locatia Tudor Vladimirescu din spatiul actual,
1 zona structurii de Spitalizare de Zi de la parterul cladirii si reducerea numarului de paturi
de la 25 la 15 paturi. in contextul lucrarilor de reahilitare lermo-energetica.

. Modificarea de structura la nivelul sectici Medicina Interna 1 prin: suspendarea
lemporara a 5 paturi de medicina interna, precum si transferul a 7 paturi de Medicina interna
catre Compartimentul de Nefrologie din cadrul sectiei Medicina Interna 1.

- Reinceperea activitatii la nivelul Compartimentului Arsi cu 6 paturi, incepand cu data
de 4.12.2024, cu reducerea numarului de paturi in cadrul sectiei Oftalmologie de la 18 paturi.
la |2 paturi.

- Modificarea structurii organizatorice prin infiintarea unui Compartiment de cronici cu
5 paturi in cadrul sectiei Cardiologie din locatia Progresului nr. 18 a SJIU Targu-Jiu.

Fiecarc modificare de structura s-a4 realizat cu adaptarca circuitelor functionale, n asa
fel incat sa se poata asigura O activitate corecta si sigura atat pentru pacienti cat si pentru
personalul spitalului, dar <i al firmelor care desfasoara luerari in cadrul sectiilor.

Toate aceste schimbari precum si blocarea suslinerii concursurilor pentru ocuparea
posturilor vacante, au necesitat delegari de personal medical si auxiliar pentru perioade mai
seurte sau mai lungi de timp in functic de necesitati si de adresabilitatea pacientilor pe
anumite sectit.

Avand in vedre ca in multe secfil personalul angajat a fost insuficient, acestea
functionand cu normare sub minim necesar. delegarile care s-au suprapus au generat
imposibilitatea acordarii tuturor liberelor i a concediilor de odihna conform planificarilor.
urmand ca o parte din acestes sa fie replaniticate pentru arnul 2023,

Activitatile medicale si cele administrative, in condifiile in care acestea din urma de
multe ori au suprasolicital constant 1 la nivel ridicat capacitatea colectivului de a-si indeplini
ohiectivele specifice  au  fost monitorizate  continuu  in - scopul evitarii aparifiei
neconcordantelor si evenimentelor nedorite.

[Jin aceste perspective, vom incerca 53 prezentam o sintetizare a activitatilor in scopul
evaluarii de ansamblu. identificarea unor eventuale probleme si propuncrea unor solutii
vishile pentru viitorul apropiat,

I Pentru bunul mers al activititilor de zi cu 7i din postura de director de ingrijiri. am
avut In vedere indeplinirea urmatoarelor ateibutii specifice:
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- grganizarea activitatilor de tratament, explorari functionale si ingrijire a paciengilor din
sectiile spitalului: -

_ stabilirea, de principiu. a sarcinilor de serviciu pentru ot personal din subordine,
coordonarea §i controlul acestora prin asistentii sefi de secjie;

- evaluarea si aprecierea volumului de activitati repartizate dar si a calitdfil acestora;

- coordonarea, aplicarea si respectarea normelor de prevenire si combatere a infectiilor
asociate la nivelul spitalului.

- monitorizarea aproviziondrii sectiilor spitalului cu lenjerie si alte materiale sanitare
necesare si de intretinere <i inlocuirea lenjeriel conform normelor ctabilite in unitate,

- monitorizarea supravegherii perivadei de acomodare a personalului nou angajat la
cerintele locului de muned si a fisel de post (pentrd asistentele medicale §i personalul auxiliar
riou incadrat, prin asistentele sef de secfie).

_controlul activitatilor de educatie medicala coordonate de catre asistentii sefi de
sechie;

- aducerea la cunostinta managerului st a directorului medical a absentei lemporarc a
personalului in vederea suplinirii acestuia potrivit reglementarilor legale in vigoare,

- verificarea condicii de prezenta a personalului din sectii, prin sondaj:

- propunerea nevoilor de perfectionare pentru categoriile de personal din subordine;

- organizarea instruirilor periodice ale intregului personal din subordine (asistentcle
sefe) privind respectarea normelor de protectia muneii sau a instruirilor profesionale la locul
de munca:

- gsigurarea unui chimat elic fata de pacienti §i personalul din subordine;

- monitorizarea pasiririi secretului profesional si oferirea de informatii apartinatorilor,
numai in interesul pacientilor si n conformitate cu regulile privind confidentialitatea actului
medical:

Din punctul de vedere al directorului de ingrijiri, s-au desfasurat activitiiti de organizare
si coordonare a activitatilor pe linia ingrijirilor medicale. Vi prezint modul de realizarc a
obicctivelor din Planul strategic in anul recent incheiat, dupa cum urmeaza:

s s-au propus §i adoplat reguli carc sa conducd la cresterea siguraniei pacientului
imontat bare de sustinere in unele grupuric sanitare §i pe sectile modernizate: se foloseste
bratara de identificare la ot pacientii); am procedurat ccle mai importante activititi; s-au
analizat si actualizat unele dinte proceduri: pentru pacientii cu risc evident de caders asigurim
monitorizare mai atenta, sustinere la nevoie si se fac tot timpul atentiondri sd nu se deplaseze
singuri, fard sprijing

A. Organizarca activitatilor de ingrijire si a timpului de lucru in ture a fost realizatd
plecandu-se de la personalul disponibil, nemaiputindu-se organiza cOnCUrsuri pentru ocuparca
posturilor vacante, dupa intrarea in vigoare a prevederilor Ordonantel 115/2023, care s-a
prelungit si in 2024. Chiar daca au fost perioade in care am fost mult mai solicitati, mai ales in
perivada concediilor sau a sarbatarilor traditionale, asistentii medicali si personalul auxiliar si=
au indeplinit atributiile in conditii de maxima eficienta si la cele mai ridicate standarde de
calitate a ingrijirilor de sandtate si de siguranid pentru pacienti. Pe de altd parte, daca este sé
(acem referire la planificarea asistentilor si infirmicrelor in ure, este bine cunoscut cd
numarul acestora in stawl de functii a fost stabilit si este in permanentd evaluat cu raporiarc
directa la normativul de personal prevazut in ordinul de ministru care reglementeaza acest
lucru, neputandu-se depasi limita legala a prevederii existente. Este foarte adeviirat cd acest
normativ nu este realizat pe baza nevoilor de ingrijire si tipologia pacientului..

in ultimul an. numarul asistentilor medicali din Spitalul Judetean de Urgenta Targu Jiu
<-4 mentinutl aproximativ constant. desi au iesind din sistem benevol sau pensionare prin
limita de virstd un numar important de asistenti medicali, o parte din posturi fiind ocupate
prin trans|er.
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In ceea ce priveste infirmierii §i ingrijitorii de curdtenie numarul acestora a scazul
semnificativ in cursul anului 2024, concursuri aeputandu-se organiza decat la finalul acestui
an. cu posibilitated incadrarii in anul 2025.

Asg cum am mai mentional ¢ patre din posturile ramase vacanic au fost ocupate prin
transfer de la alte institutii, organizarca concursurilor fiind blocatd anul trecut prin acte
legislative de urgenta.

Informatizarea sistemului a dus la cresterea volumului de muncd, scurtarca timpului
activitatii medicale si de ngrijire a pacientului.

Existd situatii in care pentru a s¢ putea asigura ingrijirea in functic de nevoile
pacientului. personalul de serviciu solicitd sprijinul unei colege. Nu avem inca un mecanism
flexibil pentru alocarea resursel umane pentru ingrijirea pacientilor pe baza nevoilor punctuale
o normativul stabileste in principial numérul de pacienti prevazut pentru un asistent medical
syu inlirmiere.

Pc parcursul anului 2024, din cei 27136 pacient externati, am avut 659 pacienti
decedati (2.428% dintre pacienti).

La trei dintre pacientii avuii in orijd pentru a primi servicii de ingrijiri medicale
specifice patologiei sectiilor. s-au inregistrat accidente prin cadere, fara leziuni traumatice
secundare caderii, Am creseut [recventa de verificare a pacientilor de catre asistente sau
infirmicre. in special a pacientilor cu vise de cadere si s-au luat masuri pentru reparared
paturilor cu bare anticadere detecle. in acelasi sens, s-au postat la avizier si informari, cu
scopul de a-i atentiona despre riscurile reale de accidentare posibile, prin caderea din pat sau
din deplasare.

Condica de medicamente este trimisa si ridicatd la timp la/de la farmacia spitalului.
Atunci cind se mai intdrzie cu ea. personalul farmacici atentioncazd telefonic sectiile.
Termenul de valabilitate al medicatiei este verificat permanent. Pentru medicamentele si
materialele sanitare au expirat. din diferrite motive s-au facut referare justificative, pentru
putea 1 scazute din gestiuni.

Solutiile injectabile sau perfuzabile au fost gestionate cu responsabilitate maximi de
citre asistentele sefe de sectie, fiind pregitite si manevrate dupd regulile stabilite la nivelul
spitalului. Aproximativ 1.633% din pacientii internati au declarat ca au avut alergii in
antecedente si au fost consemnate in FOCG ale acestora, Desemenea aproximativ 0.5% din
pacientii inlernati au prezental reactii alergice la testarile efectuate sau la administratrea
ratamentelor. Nu am avut situatii de administrare eronati sau de greseli de identificare a
pacientului la administrarea solutiilor de elecrroliti.

Sectiile au fost aprovizionate in mod constant cu medicamente (pentru aparatul de
urgentd). materiale de curdfenie. lenjeric i alte articole necesarc bunei desfasurari a
activitatilor. Aparatura medicald din sectiile spitalului a fost functionald, tiind verilicata
periodic de catre personalul specializat al firmelor de service. I.a fel si tehnica IT avuia la
dispozitie. Eventualele defectiuni au fost raportate §i remediate in general, in cel mai scurt
timp posibil, existand insa si uncle situatii in care din diverse motive, remedierea defectiunilor
s-a efectuat cu intarziere.

fn sectii au fost situatii de contentionare sau izolare a pacientilor agresivi, Dispozitivele
de contentionare au [ost folosite conform reaulilor, inclusiv cu anuntarea apartinatorului si
notarea in FO a pacientului.

I.a nivelul spitalului, in anul recent Incheiat. nu am avut toxiinfeetii alimentare, iar la
internare s-a avul invedere chestionarca despre existenta vreunel alergii alimentare sau
medicamentoase,

Regulile privind dubla identificare sunt cunoscule si aplicate, drept urmare, nu am avut
inregistrate erori de identificare pacientului sau a produsului medicamentos administrat

acestuia.
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Altercatii cu apartindtorii sau pacientii au mai fost dar s-a intervenit si s-au aplanat.
Atitudinea adoplata fatd de apartindtori 5i pacienfi este politicoasd, demna si responsabila. Au
mai fost probleme de genul reclamatitlor privind aceste aspecte in anul incheiat. In cadrul
sedintelor de lucru s-au prelucral asistentii sefi privind modul de comunicare cu pacientii si
apartinatorii accstora, prelucrari ce s-au extins prin acestia la nivelul sectilor,

Pastrarca anonimatului pacientului 51 a confidentialitatii actului medical, a datelor
personale ale pacientilor si a informatiilor referitoare la starea lor medicala fata de persoancle
siriine sunt respectate conform regulilor adoptate de conducerea spitalului. Cu alte cuvinte,
asistentii si personalul auxiliar nu au atributii. §i deci. nu-5i depasesc competentele pentru &
comunica apartinatorilor sau persoanelor desemnate de acestia informatii privind  stared
medicald a pacientului.

A fost supravegheatd si controlata activitatea din oficiul alimentar privind depozitarea,
prepararea si distribuirca alimentelar, insistindu-se si pe ransportul si distribuirea hranei in
conditii sporite de igiena. Calitatea hranei a fost verificald in permanenii.

A fost instruit si coordonat personalul din subordine asupra masurilor de igiena care
trebuie respectate de vizitatori si personalul spitalului {portul echipamentului, evitarea
aglomerdrii Tn saloane, respectared programului de vizita atunci cand acestea au fost permise).

Documentele medicale existente la nivelul cabinetelor asistentilor medicali din seclii
cunt completate sistematic sila zi, contorm reaulilor stabilite.

Personalul sanitar si auxiliar al sectiilor are un comportament conform prevedurilur
codului de conduitd al personalului in relafia cu pacientil sau cu colegii de serviciu, cunoaste,
respecta, aplica si indeplineste prevederile regulamentelor adoptate de spital. regulile de
planificare si organizare stabilile pentru locul de munca, normele PSI si de securitate a
muncii. Referindu-nie la procesul de transferare a responsabilitafii ingrijirii pacientului.
mentionez ¢d schimbarea de turd a asistentelor se realizeazi pe baza unor evidenle foarte
dricte a necesitatilor de Mgrijire ale pacientului, toate acestea fiind consemnate in procesele
verbale de predare/primire a wurei. Asistentele medicale nu au omis niciodatd sd transmita
nevoile de ingrijire de la o tura la alta, documentul folosit atdtia ani la rand fiindu-le de folos
“n acesl sens, Predarea — primirea turel se face fard a avea probleme deosebite, nu s¢ face
rubat de timp i se exclude la maxim lipsa de pro [esionalism.

Pacienti care sd dezvolie complicatii legate de ingrijirile medicale dar in stransa
interdependenta de patologia avutd la internare au existat. dar nu au fost situafil inregistrate ca
urmare a lratarii cu superficialitale sau in lipsa de cunostintd a pacientilor nostri. Au fost
ingrijiti si pacienti cu cscarc: aprox. 3.272% dintre pacienti au avul la internare ecscarc,
excluzand sectiile de ATl unde procentul a fost de aprox 20 %. Decompensirile si
complicatiile pacientilor au fost sub controlul strict al personalului si s-a putul interveni
imediat si eficient.

=3 § 1% 0

| Pediatric |
Medicina interna | rl 1 15 A0=1% 1% |
[Gasroererciogie | 0 T reae 00
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|T;:-.=.|-dmi(:.gie o | 0 26=1.7% 1% |
| Endocrinologie 0 0 4% 0 l.
Obstetrica- 0 6 0 0 |
Ginecologie |
Neonatologic 0 0 0 0 |
Neurologie o 0 3 58=2% 0.69 %
ATI | 0 10 30=1.23% 5% |
Chirurgic 11 o 0 0 5% 0.2% l
| Chirurgie | i 0 10% 1%
MUraloge 0 0 24=1.64% 0 ]
Ortopedic 0 0 0.05% |
TORL 0 0 1% 0 |
| BMF 0 0 1% 0
Dftalmologie 0 0 1% 0 T
j Medicina interna 11 ] 43 0 3% I_
"RMFR ' 0 0 1% 0 |
Fx I 0 0 1.25% 20% :‘
| Psihiatrie | i 25= 1.4% 0
; Boli infoctioase 0 0 0.25% 4% |
| Dermatologie | ] 23=2.44% 0.04%
Cmenlogie i} 5 10=0.43 0.03 %
‘ Media/spital 3 91 1.633% 2.272% (fara ‘
ATI)
| 4.58% (cu ATI)

Referindu-ne. conform perceptiel exprimate de pacienii sau apartinitori in

chestionarele completate de acestia inaint
saloane. din pacientii chestionati au fst foatre multumiti = 79,25%, multumiti = |

¢ de plecarea din spital, la conditiile de cazare in
9,68%. nici

mltumiti/nici nemultumiti si nemultumiti= 1.06%.

In ceca ce priveste respectul si atentia cuvenita, din pacientii/apartindtorii
chestionati au au fost foatre multumiti = 86.80%, multumiti = 12.38%. nici mllumiti/nici
nemulumiti si nemultumiti = 0,82%.

[ 4 intrebarea referitoare la manifestarca interesului personalului mediu-sanitar si
quxiliar in tratarea pacientilor. din pacientii chestionati au fost foarte multumiti = 86, 14%.
multumiti = | 3.06%, nici mltumili/nici nemuliumiti si nemulumitd — ¢,8%.

La intrebaréa .. cunoasteti ¢ca puteli sesiza aspecte legate de atitudinea, lipsa de
profesionalism, lipsa consimtamantului informat al pacientului, alte incalcari ale drepturilor
pacientilor, conditionarea actului medical™, din pacientii/apartinitorii chestionati au raspuns
cu DA=100%
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Pe parcursul acestui an am avul declarate si evenimente epidemiologice deosebite:
_panul 2024 au fost inregistrate 4 accidente posiexpunere la produse biologice, au [ost
facute recomandari si s-a raportat caire DSP Gorj fisa raportarii expunerii accidentale a
personalulul medico-sanitar. de ingrijire si auxiliar la produse biologice.
_ A tost depistat si declarat la Sectia ATI 11 un focar — 5 cazuri infectic cu acinetobacter
calcoaceticus.
_ A fost depistat si declarat la Sectia ATI T un focar — 4 cazuri cu Stenotrophomonas
maltophilia.
In cazul ambelor focare au fost luate masurile necesare pentru limitarca acestora si au fost
ulierior inchise de catre DSP Gorj.

Planul de ingrijiri medicale cste implementat §i utilizat conform cerintelor ANMCS.

Acesta a fost implementat si reprezintd un standard profesional prin care munca fiecirui
asistent poate 11 evaluati, facilitand comunicarea, informarea si continuitatea ingrijirilor in
}ECL.IE:.

Acopetd acea parte din activitatea asistentului medical care in prezent nu sc regaseste
nicaieri. Reprezinta un standard profesional prin care muncd fiecarui asistent poate fi
evaluata, facilitand comunicarea, informarea <i continuitatea ingrijirilor in sectie.

Procesul de implementare a planului de ingrijiri a fost destul anevoios, factorii care au
ingreunal acest demers fiind mai mult de facturd suhicetivi dar si obiectiva. Reglementarile la
ivel national au fost inexistente, avand la indemand doar un model asigurat de Ordinul
Asistentilor dar care era prea voluminos si nu rezolva necesititile de monitorizare a ingrijirilor
pentru toate specialitatile spitalului. Dupa cileva tatondri, am reusit ca impreund cu colegele
asistente sef de secpie s adoptim un model de plan de ingrijire care sa fie in asentimentul
tuturor.

Documeniul asigurd un control uniform si unitar al activititilor necesar a fi destasurate de

catre asistentul medical. in special.
Alimentarea pacientului §i servirea mesei sunt aclivitayi carora le este acordata maxima
atentie. Activitalile sunt bine cunoscute, desfasurate conform regulilor stabilite. Marea
majoritate a pacientilor s¢ hranesc la pat, conform orarului stabilit. Situatia de masa s¢ scoale
electronic de doua ori pe zi de catre asistenta dieteticiana, la ora 06.00 si la ora 13.00 dupa ce
au fost facule externarile. Documentele care asigurd miscarea pacientilor sunt intocmite i
comunicate la timp.

Ay existat si situatii cand a fost necesara alimentarea prin sonda nazogastrica sau prin
stoma (majoritarea cazurilor au fost pe sectiile de neurologie si chirurgie). Au existat si
situatii in care s-a impus alimentarea parenterala (distinetiv de hidratarea necesara). Trebuie
i mentionam cd hranirea pacientului se realizeazd si cu sprijinul si implicarea efectivd a
personalului. Per ansamblu, activitatea de hrinire a pacientului internal in sectiile noastre &
decurs fard a fi probleme de vreun f=l. Nu am avut reclamatii pe acest subiect de la pacientii
sau apartindtorii nostri.

Conditiile de cazare si hrénire sunt foarte bune. in acord ¢u cerintele si standardele impuse
de legislatia in vigoare.

Deseurile sunt gestionate conform mecanismului organizat de spital. Se transporta la orele
stabilite si circuitele cunoscute de citre Ingl'ijimart:a.]nﬁrmiura <y brancardierul din tra. la
depozilul central pentru cantarire, pentru deseurile medicale si la spatiul de colectare al
deseurilor menajere, deseurile menajere reciclabile si cele nercciclabile . Monitorizarea
cantitatilor de deseurt medicale. transportate silnic se face alal pe scctiie cat si la sparitiile
centrale de depozitare lemporard, Pe spital. am inregistral urmatoarea situatie cu degeurile
ridicate de la depozitul central conform aralicului de ridicare stabilit.
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Fatd de anul anterior. in 2024 cantitatea de degeur medicale climinate prin predarea la
firma specializatd cu carc spitalul are contract & fust usor crescuta in comparatie cu anul
precedent (84338,53Kg = 2023 sI 80350.58 Kg = 2024). Daci e sa evaluam aceastd activitate.
ca se desfasoard dupd regulile stabilite la nivelul spitalului. este permanent coordonatd §i
monilorizata si nu a prezeniat probleme de nici un fel pana la acest moment. Circuitele sunt
cunoscute i respeetate, modul de transport este respectat, la fel si modalitatea de ambalare §i
manevrare,

Colectarea: activitalea de colectare a descurilor este organizata pe baza legislatiel care
auverneaza acest domeniu si a atributiilor mentionate pentru directorul de ingrijiri in ROF. In
evaluarile [acule la inceput de an. aceasta activitate a fost prevazuta cu un grad mic de risc.
Activitaten de coleetare 8 descurilor este evaluata si raportatd lunar la DSP si anual la Apentia
de Mediu conform legislatici in domeniu.

Transportul: descurile medicale si cele menajere sunt colectate si transportale conform
graficului de transport (circuitul deseurilor medicale) prin grija infirmicrel/ ingrijitoarele de
curatenie / hrancardierul din turd, la locul de depozitare a deseurilor; se respecia circuitul.
timpul de transport, conform regulilor stabilite prin procedura adoplata, Activitatea este
reglementata si prin prevederile din ROF jar in RR este prevazuta ca o vulnerabilitate redusa.

Fliminarea deseurilor medicale se face, aga cum am mai mentionat, dupa un calendar
prestabilil cu prestatorul de ridicare a deseurilor, prevazut in contract, grafic afisat la locul
depozitului de deseuri. §i respectal de firma de ridicare. Nu am avut probleme privind
intarzieri ale ridicarii deseuri lor. supra-aglomerarca depozitului central sau alt fel de
probleme.

Controlul si combaterea infectiilor asociate constituie reguli ce sunl respeclate. Existd o
activitate sustinutd de verificare a acestora atit de citre asistenta sefd cat si de personalul
servieiului de specialitate.

A fost asigurat in permanenta controlul circuitelor tunctionale din sectie ( hrana, deseuri de
orice lel. lenjeria de pal) pentru mentinerea mediului aseptic in incaperile sectiel, Circuitele
spitalulul sunt cunoscute si respectate.

Referitor la controlul microbiologic efectuat de personalul de igiend din serviciul
SPIAAM, acesta se desfisoard conform calendarului stabilit, rezultatele inregistrate anul
recent incheiat fiind in marea lor majoritate conforme. S-au luat probe de pe suprafete.
manere. maini, iar rezultatele au confirmat ¢a igienizarea si dezinfectia se desfatoard dupd o
rulind pozitivd. Suntem informali dupd recoltare de rezultate si acesiea sunt comunicate sefilor
de sectie.

Au [ost inregistrate si raportate si 518 de infectii asociate asistentel medicale. repartizate
pe sectii astfel:

=

Eu'i'll e S ' 73

TATLI 92
(- -
NEUROLOGIE ' 39
e e | )
|__:--11-.u1+:'.1:\:,-&. INTERNA | ' 52
I"Bm.l INFECTIOASE 22
TMEDICINA INTERNA I 21 |
ONCOLOGIE 20
M |

18



CARDIOLOGIE T 18
GASTROENTEROLOGIE E

CIIRURGIE 11 B
eRURGIEL 1
PEDIATRIE 7
ORSTETRICA-GINECOLOGIE 4
NEONATOLOGIE 4
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ORTOPEDIE 2
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S8 | 87 122 | 214 9 | 38 21
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Numar cazuri 1AAM dupa endoscopie traheobronsica =0

Numar cazuri [AAM dupa protezare respiratorie =23

Numar cazuri [AAM dupa manevre invazive cai urinare = 36
Numar cazuri TAAM rezistente la carbapanemaze (CRE) = TS

Numar cazuri IAAM producatoare de ESEL =144
Numar cazuri [AAM determinate de C lostridium difficile = 76
Numar cazuri IAAM determinate de Enterococi =24
Numar cazuri IAAM determinate de Candida = g0
sumar cazurl IAAM cu escare =6
Numar cazuri codificate Y 93 - 97
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Referitor la crestered nivelului calitdrii actulni de ingrijire medicald, au fost depuse toatc
eforturile pentru a asigura pacientilor introducerea in practicd a celor mai eficiente metode de
fnerijire, implementind si respectind protocoalelc de ingrijiri aprobate de consiliul medical si
conducerea spitalului.

Ingrijirile medicale asigurate pacientilor au avut in vedere imbunatatirea constanti a
acestula pe baza auditului clinic implementat in spital si sectii, Se realizeaza 0 monitorizare
cantinua a activitatilor prestate in scopul inventarierii situatiilor care necesitd interventia
pentru remedicre. Nu au fost probleme deosebite privind aceasta activitate.

Activitatile de ingrijiri medicale ale pacientului au fost imbunatitite prin implementarca
unor protocoale de fngrijiri revizuite care vor conduce la cresterea aradului de sigurania al
pacientului si implicit la satistactia acestuia pe timpul spitalizaril. Respectivele protocoale au
in vedere distribuirea medicatiei si prevenirea erorilor de identificare, asigurarea intimitatii
pacientului, asigurarea deplasarii pacienti lor cu probleme de deplasare, asigurarea
necesitatilor fiziologice. luarea masurilor cele mai adecvate pentru pacienti imobilizati si cu
sedere indelungata.

Monitorizarca modului de implementare a protocoalelor de ingrijiri, a procedurilor
adaptate in spital sau pe sectii nu a evidentiat aspecte negative.

Gradul mediu de dependenfd a reprezentat un subicet care a fost in preocupdrile noastre
inca de la aparitia cerinjei. In prezent acest parametru nu exprima nevoile de personal pentru
ingrijirile de sandtate. dar s¢ incerca si se paseasca solutii si pentru acest aspect. Calculul
scorului mediu, la acest moment, are un caracter origntativ, neputind utiliza efectele lui din
mai multe motive. Asteptam, n mod foarte clar, reglementari ale forurilor decidente si
metodologii de implementare carc <3 conduci la o mai bund eficientd a ingrijirilor de sanatate.

Foarte adecvat considerdm efortul de a implementa aceasta determinare a scorului de
dependenta prin sistemul informatic ceea ¢ ar scuti foarte mult din eforturile si timpul
consumate cu acest scor de dependentd.

in continuare este prezental modul de evolutie a scorului mediu de dependenta pentru
anul 2024, atdt pentru internare cat si pentru externare.

Pediatrie

Medicina interna |

Compartiment
Nefrologie

ITja:;lmenh:mlugic

'_E'idiulogit 3 .
_Eﬂc}ir_inqh_}gic_” o 2.03 1.93 1.66
_Obstetrica-Ginecologie 1.996 2,383 n
Neonatologie ' 3 3 2
Neurologie 3.05 2,54 2.09
_Chirurgic 11 2.4 3.1 12
Chirurgje 3 3 P

} Urologie 2,91 2.06 1,73
Ortopedic 3 2 2
[ORL 2 1.87 1.21
BMF . 2.001 2.004 1.484
Oftalmologic 2079 2048 1,627
Medicina interna I1 291 2.06 1.75
 RMFB | 2 2 1
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Din tabelul prezental se poale observa cum scorul mediu de dependenta scade si este mai
mic la externare. La nivelul spitalului rezulta un scor mediu de dependentd de 2,592 la
internare. 2.384 la 24/48/72/ore, iar la externare de 1,765, fara a s¢ lua in considerare sectiile
ATL

Aspecte privind evaluarea eficientei activitdgilor desfasurate de personalul sanitar sai
auxiliar al spitalului

1. Teienizared pacientilor se realizeazd atat la internare (cind este cazul se face si
Jdeparazitare). conform regulilor stabilile pentry aceasla precum si pe perioada spitalizaril.
Dupi distribuirca lor in saloane, li se aduc la cunostinta regulile de urmatl pe timpul
spitalizarii.  drepturile si mai ales obligajiile. Consideram ca postarea obligatiilor
apartindtorilor la Avizier sifsau pe saloanc a contribuit mult la informarea lor si la injelegerca
acestora privind modul de comportare in spital.

Putem aprecia ca asigurarea turelor cu personal sanitar si auxiliar a fost realizatd uneori
cu personal insulicient, fapt cc ne-am propus sa-1 revizuim in cursul acestui an.

2. Activitatatea de predare a pacientului a continuat prin informarca asistentului care
preia pacientul privind starea medicald a pacientului la patul acestuia. 5-2 introdus ca reguld
comunicarea citre asistenta sefa a aspectelor neconforme. Activitatea a inceput sa fie o rutind,
chiar si asa. uncle asistentele uitd sa o faca imediat ce au finalizat, dar acest lucru avem in
vedere si-1 normalizam pe viitor. Castigul major al acestei activitati este acela de a avea
controlul, de catre asistenwl sef de sectic. a predarii — primirii pacientilor intre ture, chiar sl
dupd amiaza sau in silele de sarbatori legale. Considerdm ¢d aceasla activitate se poate
imbunitili. aspect pe carc-1 avem in vedere in continuare.

3. Lenjeria pacientului. 5t echipumentul salariagilor din sectii, lenjeria folosita in
caloane sau cabinetele spitalului sunt folosite conform regulilor stabilite. Colectarca se face
diferential dacd este cazul, este rulatd in permanentd, verificata daci corespunde cerintelor de
utilizare (cea care nu corespunde este indepartatd). Pastrarea lenjeriei curate s¢ face in
dulapuri uscate §i aerisite. 5-a avut in vedere ca paturile sa fie tot timpul curate si aranjate.

Lenjeria utilizatda in sectie este verificatda periodic de ctre asistentul de igiend al
spitalului. La controalele microbiologive efectuate nu s-aul constatat probleme privind
calitatea lenjerici folosite.

Asigurarea lenjeriei este prevazuta ca obligativitate in ROF pentru pacienti - lenjeria de
pat si personalul propriu. Este prevazula in Registrul de Riscuri cu nivel scazut de pericol.
(Giestionarea lenjeriei murdare este proceduratd §i se desfisoard in conditii de normalitate.
lenjeria de pat s¢ schimba la fiecare 3 zile, ori de cale ari este nevoie precum §i dupd
externarea pacientului. Lenjeria este colectata si transporfatd pe lrasec stabilite si la ore
prestabilite. La primirea lenjeriei de la spalatorie, se verifica starea ei (dacd esle
curata/deteriorata), modul de ambalare. Se depoziteazi in dulapurile de lenjerie, care sunt
curate, aerisite i uscate.

Probe de sanitatie de pe lenjeria curata s-a recoltat trimestrial, conform Planului de
Activitate SPIAANM 2024,

In cursul anului 2024, au fost achizitionate: lenjeric completa de pat, pilote si burdufuri.
urmand ca in cursul anului 2023 necesarul de lenjerie sa fie completat, Deasemenea s-a
inceput achizitionarea de echipamente de protectie personal(costume medicale) pentru o parie
din sectit, urmand si in acest caz sa s¢ continue achizitiile.
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4. Informarea si instruirea medicald o pacientului §i @ apartindtorului in legaturd cu
aspectele care trebuie cunoscute de catre acesta pe tinspul spitalizirii si dupd externare s¢
realizeaza conform regulilor stabilite i1 acest sens. la indicatiile medicului curant. De un real
ajutor esle la acest moment sistemul de afisaj implementat pe sectie care scurleazd timpul
necesar punerii la dispozilia apartindtorilor a informatiilor de care au nevoie,

Pacientul are optiunea de a nu \ s comunica lui direct datele despre starca medicald si
poate beneficia de aceasta posibilitate prin bifarea acestei optiuni pe Acordul informat. Nu n¢
.am intalnit cu astfel de situalii dar avem reguli si pentru astfe!l de situatil.

5. Solutiile parenterale sunt pregatite la patul pacientului. Asistentele medicale au luat
la cunostinid de conditiile de siguranti in care trebuie pregitite §i administrate, Este ©
activitate pe care © desfisuram fard probleme si in bune conditii. Este in sarcina fiecarui
asistent medical sd geslioneze si sd administreze corect solutiile preserise pacientilor de care
raspund, aspecl pe care l-am mentional expres §i in figa de post a fiecarsia.

6. Din punctul de vedere al activitdtilor de resurse umiane, au fost inaintate propuneri
de formare profesionald contorm necesitalilor identificate dar si pe baza planului propriu: am
sprijinit demersul compartimentului de resurse umane de a actualiza continutul figelor de post,
au fost fcute propuneri pentru organizarca timpului de lueru pe categorii de personal.

Prezenia la program & personalului a fost conform graficulul de lucru aprobat. Amnci
cand s-au solicitat schimburi de tura s-au asigurat si doleantele salariatilor.

I a evaluarea personalului efectuata la inceputul anului nu au fost probleme deosebite.

$-au analizat si propus nevoile de perfectionare profesionala pentru personalul sanitar s
auxiliar.

S-au organizat instruiri periodice ale intregului personal pentru prelucrares, de citre
personalul desemnat, a normelor de sanatate §i securitate in mungd (expunerca accidentald la
produse bivlogice: intepaturi, laieturi, etc). normele de curdfenic, gestionarea deseurilor, a
normelor privind securitatea impotriva incendiilor si pentru pregatirea de specialitate a
personalului. prelucrari privind modificarile legislative aparute, dar si alte situatii particulare
ivite.

Sistemul de instruire a personalului a cunoscut 0 dezvoltare consistentd datorita
volumului mare de  informatii ce au fost aduse la cunostina personalului, prin instruire la
locul de munca si prin studiu ndividual, Au fost multiple situatiile in care au fost prelucrate
proceduri sau alt gen de materiale in aflara perioadei planiticate in planul de [ormare
profesionala. folosindu-se siudiul individual la locul de munca.

Prevederile ROF si R1 sunt respeclate de catre personalul sectiel.

In cursul anului 2024 au fost aplicate urmatoarele sanctiuni disciplinare, pentru
personalul mediu sanitar si auxiliar, precum si personalului din Blocul alimentar:

_ reducere salariala de 10% pe trei luni pentru un asistent medical, doi bucatari si
doi muncitori necalificati ( din cadrul Blocului alimentar):
- reducere salariala de 5% pe o luna pentru doi asistenti medicali:
- averlisment scris pentru trei ingrijitoare de curatenie si un registrator medical;
- g fost desfacut contractul de munca unui muncitor necalificat din cadrul Blocului
alimentar
Timpul normal de lucru 2 fost folosit la maxim pentru indeplinirea sarcinilor de
serviciu. insa acesta a devenit uncort insuficient pentru incheierea tuturor activitatilor, pe
multe sectoare de activitate personalul fiind nevoit sa isi prelungeasca programul de lucru
pentru u-yi putca incheia activitatile specifice. Acest lucru a creat nemultumiri, insatisfactii.
frustrari, fapt care poate duce la subminarea raporturiler de lucru si sciderca calitativa a
relatiei cadru medical-pacient.

Se poate spune ¢l existd o supraincircare a personalului sanitar datoratd numirului mare

de sarcini administrative (completarc documente) pentru asistentul medical din turd. care
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scurteaza Limpul alocat pentru ngrijirca pucienmlui.Rci’er’mdu-ne la procesul de transferare i

responsabilitatii ngrijiri pacientului, mentionez ci schimbarea de turd a asistentelor se
realizeazd pe baza unor evidente foarte stricte a necesititilor de ingrijire ale pacientuluil, toate
acestea fiind consemnate in procesele verbale de predare/primire a wurei. Asistentele medicale
nu au omis niciodata sa rransmitd nevoile de ingrijire de la © tura la alta, documentul folosit
atdtia ani la rand fiindu-le de folos in acest sens, Predarea — primirea turei se face tard a avea
probleme deasebite, nu se face rabat de timp si 5€ exclude la maximum lipsa de
profesionalism.

Asistentii medicali au asigurare de raspundere civild si au facut dovada continuitatii
certificatului de liberd practica.

Regulile privind semnares condicii de lucru se respecta de cele mai multe ori. Mai sunt
situatii cénd aceste documenie de evidenfd nu sunt completate in turd dar se revine si se
remediazi la timp. Planificarca concediilor este partial respectatd, datorita lipsei de personal,
iar ¢dnd cineva a dorit sd replanifice, s-au gasit solutii de organizare a serviciilor pentru a se
rezolva toate problemele personalului.

Personalul sectiei poarta un echipament cural, dar nu uniform. S-a solicitat in repetate
cinduri achizitionarea de echipament unitar ca si model §i aspect. Asa cum am mai mentional
s-a incepul achizitionarea de echipamente de pritectic pentru personal, dar pand la primirca
acestora de catre toti angajatii, se¢ incearcd mentinerea in limitele suportabilului a
nemultumirii generale Tn legitura cu neasigurarsa cchipamentului de munca de catre spital.

Controlul medical asigurat de serviciul de medicing a mumneil este efectuat, de cele mal
multe ori fiind necesar s atentiondam in mod repetal personalul din cauza lipsei de timp.
Recomandarile privind imbundtatirea condititlor de munca sunt avute in vedere.

—

2 [ncadrarea cu personal functiifor.  Situatia complexa in care colectivul de
asistente. infirmiere si ngrijitoare depun eforturi maxime pentru asigurarea derularii in
conditii optime a ingrijirilor de sanatate. in contextul in care ne confruntdm cu o stare
generald de nemultumire privind incdrcarea personalului cu activitati, accentuatd de gradul tot
mai crescut de uzurd psihic si oboseald acumulatd zi de zi, la solicitarca de realiza o evaluare
periodicd a nevoilor de personal de ingrijirc, pundnd in ecualia analizei si specificul
pacientului tratat si patologiile sale. am stabilit urmatoarea stare de fapt:

- spitalul, in sectiile si compartimentele sale cu paturi are in statul de functii (peniru
1009 paturi. din care 864 bugetate),

- Normarea personalului mediu sanitar si auxiliar pentru anul 2024 a fost de 781
posturi de asistent medical de diferite trepte si 439 posturi la personal auxiliar. La
finalul anului 2024, aveam ocupate 632 posturi de asistente. 319 posturi personal
auxiliar (infirmiere, ingrijitoare, harncardieri).

Pentru a putea, insd, desfasura activitati de Ingrijire la standardele ridicate de sigurantd i
calitate. consideram ca am avea nevoie sa mai angajam personal mediu sanitar si auxiliar. dar
si registratori medicali. cel putin conform <tatului de functii. tinand cont ca normarea a fust
calculata pentru majoritates din sectii/compartimente la minim. Deasemenea se are in vedre 5
reevaluarea si recaleularca normativelor de personal pe unele sectii unde profilul medical al
pacientului s-a modificat si complexitatea ingrijirilor medicale a crescut semnificaty.

£, In acestc conditii este cunoscul faptul ¢ se pot realiza delegari temporare de
personal intre sectil, atunei cand ne confruntam cu situatii dificile generate de lipsa acuta de
personal. In anul recent incheiat. am avut astfel de situatii.

o Curatenia si dezinfectia in saloane esle efectuata sub directa indrumare a asistentului
sef sau asistentul responsabil de Turd, actjvitatile fiind verificate si de asistentele de igiena din
spital. Activitatile mentionate au lost reprelucrate cu personalul din sectie, regulile care stau la
bhaza curateniel si dezinfectiei fiind cunoscute de personalul sanitar si auxiliar.
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Curatenia si dezinfectia se efectucaza conflorm legislatiei in vigoare, a regulilor stabilite
la nivelul spitalului si dupa calendarul stabilit pe sectie. Activitatile cuprinse in dezinfectia
ciclica. de exemplu, cuprind si igienizarea paturilor si a cazarmamentului care esic lavabil.
Acestea se fac dupa externared pacientului sau la sfarsitul saptamanii, Substantele folosite de
personalul implicat in curatenic sunt asigurate in volum complet fiind de calitate superioara.
Consideram ca activitatile de dezinfectie si curatenie se desfasoara in bune conditii, nu am
avut reclamatii sau atentionari privind starea de curatenie a saloanelor. a grupurilor sanitare, a
mohilierului sau a paturilor si cazarmamentului.

Curdtenia este menfinutd in limitcle cerute de specificul activitatii desfasurate. Se
respectd concentratiile substanfelor de curitenie. Au fost luate masuri de prelucrare 2
regulilor privind igiena mainilor cu personalul medical si sanitar.

Referitor la gestivnared javetelor de curifenie, acesiea sunt folosite dupd codul culorilor
stahilit la nivelul spitalului. Lavelele folosite se colecteaza 5i se spala la spdlatoria spitalului,
in ultima sarjd zilel.

10, Controlul calitatii hranei se realizeazd de cire medicul din gardd si asistentul de
dietetica de serviciu la momentul distribuirii alimentelor pe sectii. C ontrolul calitatii hranei o
fac si cu atat in bucatarie inainte de distribuirea hranei cat si ori de cite ori sunt in sectii la
momentul distribuirii hranei la pacienti. Deasemenea calitatea mancarii este verificata sl pe
fiecare seclie in parte de catre asistentul sef si medicul sef/medicul de garda.

In ceea ce priveste ,calilatea, varietatea si cantitatea hrannei . precum si modul cum a fost
servita”, din pacientii chestionati au fost foarte multumiti = 78.50%, multumiti = 19.63%, nici
mltumiti/nici nemultumiti si nemultumiti = 1,87%.

11. Decontaminarea §i curifared -onelor cu risc de contaminare (chimicd si biologica)
Pentru astfel de spatii. regulile promovale de SPIAAM (in acord ¢cu legislatia in vigoare). sunt
putin diferite fatd de cea mai mare parte a spafiilor spitalului. Se aplicd regulile cunoscute. Nu
am avut probleme deosebite la recoltarea probelor de autocontrol din aceste spatii ale
spitalului.

12. Igienizurea §i dezinfectia spatiilor bucdtdriei si d spdlitoriel
Pentru bucitirie si spalatoric avem reguli de igienizare si dezinfectie, respectiv dezinsectie pe
care le aplicam conform calendarului. Se respecta regulile specifice de mentinere a curdteniel.
utilizarea mopurilor. a carpelor, spalarea lavetclor — la fel ca in spatiile curate ale spitalului.
Planul de autocontrol al SPIAA M — ului nu a evidentiat aspecte neconforme si de fiecare datd
ciand am fost in aceste secloare, nu am constatal nercguli Magrante privind curdtenia.

Asa cum ne propusesem, in anul 2024 s-a efectuat igienizarca hucatarici.

13. Verificarea starii de portaj a personalului se desfagoard in conditii de normalitate
iar atunci cand situatia o cere se iau misurile ce se impun.

14. Referitor la instruirea pe linia modului de acfiune in situatii de urgenfd. in anul
recent incheiat au fost organizate cale patrd exercilii de evacuare a pacientilor in car de
incendii sau dezastre naturale pe fiecare sectie cu paturi i alte 3 simulari in timpul
controalelor efectuate de 18U,

ALTE ACTIVITATI INTREPRINSE IMPREUNA CU SERVICIUL SPIAAM

. S-a verificat respectarea Ord M5 ar.1226/2012 privind colectarea, sortared 51
transportul  descurilor medicale. precum §i inregistrarea cantitatilor de deseuri medicale
colectate in fiecare sectie

i < % verificat si urmdrit in permanenta starea de curdtenie si dezinfeclie in toate sectiile

spitalului:

- Au fosl verificate periodic circuitul. modul de colectare si transport al deseurilor
bjuh‘;giuu (singe si parii de corp uman) la nivelul unitatilor de transfuzii, blocurilor operatorii
si anatomie patologici:
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- S.g verificat dezinfeetia ciclicd in sectiile spitalului st a dispensarului TBC:
- S-au verificat probele alimentare si respectarea normelor in vigoare in blocul
alimentar: S-au verificat alimentele aduse la magazia spitalului:
- A fosl supravegheata si controlata calitatea activitatii in spalatorie, precum si
respectarea circuitului lenjeriei in spital:
- Au fost verificate masurile aplicate in cazul pacientilor care au prezentat afectiuni cu
caracter infectios;
_ S-au cfectuat dezinsectia trimestriala si deratizarea semestriala conform graficului .
Nu s-iu inregistrat evenimente deasehite

PREGATIREA PROFESIONALA

in toate sectiile si compartimentele personalul existent isi desfasoara cu profesionalism
Jclivitalea si isi cunoaste  bine atributiile de serviciu, Se stie faptul ca in activilatea
ssistentului medical, un rol primordial il are [ormarea profesionala permanenta.

Exista si se deslagoard pe fiecare sectic din cadrul spitalului un program anual de
instruire si prelucrare a personalului, de catre medicul sef sectie/medicu] coordonator 5
asistentul sef. in cadrul “Planului de Formare profesionala”™ cu instruiri trimestriale. Existd
un plan anual de prelucrare a asistentilor sefi realiazat de catre directorul de ingrijiri, care s¢
realizeaza prin intdiniri cel putin lunare,

[Jeasemenea imbunatatirea pregatirii profesionale se realizeaza si in colaborare cu
O.AMMGR Gorj, care anual organizeaza cursuri cu teme diverse, specifice activitatii
medicale.

Pentru ca societatea, vamenii. relatiile inferumane se schimba sau modificd in ritm
alert. este necesar ca conduita morald a cadrelor medicale si se adapteze acestor noi cerinte, in
asa fel incéat respectul tald de semeni, empatia, alentia $i ingrijirile acordate semenilor s&
reprezinte un  inleres primordial. in acest sens lucrdm in permanenta la imbunatdfirea
profilului moral al asistentului medical, care nu se limiteaza doar la relatia cu pacientul, ci si
in ceea ce priveste lrasaturile morale exprimate in atitudinea fafa de munca §i trasiturile
morale exprimate in atitudinea futa de colegi si fata de sine insusi.

in atitudinea fa{a de societate in general si fafd de pacienti, in special. asistentul
medical trebuic sa dea dovada de colegialitate. solidaritate. prietenie, omenie, simtul dreptatii
i al echitatii, obicetivitate, principialitate, respectarea semenilor, optimism, altruism,
blandete, bunatate. sinceritate. corectitudine, buna cuviinta, devotement. intelegere

i atitudinea fata de munca, asistentul medical trebuic sa manifeste dragoste fald de
muncd, pasiunea in muncd, disciplind si  responsabilitatea muncii, simtul datoriei.
perseverentd. constiinciozitate, punctualitate. dragostea de profesie, mandrie protesionala,
sdrguintd. harn icic. daruire de sine, pastrarea sceretului profesional.

in ceea ce priveste atitudinea fajd de sine, asistentul medical trebuie sd manifeste
modestic. onestitate, consecventd, autoexigenta. autocriticd.  dorinta de autodepasire.
demnitate personald. stipdnire de sine. cumpatare. finutd vestimentard demna.

e mentionat ¢ trebuie evitate trasaturile morale negative si anume: lipul autoritar,
neincrezator. indilerent.
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ACTIVITATEA ECONOM [CO-FIN ANCIARA IN ANUL 2024

Activitatea [inanciar-contabila din cadrul Spitalului Judetcan de Urgenta Térgu Jiu s-a
desfasural in anul 2024 in conformitate cu actele normative in vigoare, asigurandu-se
Jesfasurarea activitatilor specifice dintre care amintim:

. Intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului;

_ Executia bugetului de venituri si cheltuicliz

- Operatiuni de incasari si plati efectuate prin casierie. trezorerie si alte institutii de credit:

. ixetcitarea controlului financiar preventiv:

- Organizarea operatiunilor de inventarierc a patrimoniului institutiei:

. Activitati specifice operatiunilor de angajare. lichidare, ordonantare si plata a cheltuiclilor:

- Operatiuni de inregistrarc @ angajamentelor legale si a angajamentelor bugelare in
<istemul national de raportare —TForexebug:

. Contabilitate generala.

Spitalul Judetcan de Urgenta Tdrgu Jiu este institutie publica finantata integral din venituri
proprii, aflat in <ubordinea Consiliului Judetean Gaorj, si functioneaza pe principiul autonomiei
financiare.

Veniturile spitalului, cuprinse in bugetul de venituri si cheltuicli aferent anului 2024 provin
din urmaroarele surse:

. Venituri din contractele incheiate cu CAS Gor] pentru servicii medicale:

_ Venituri din contracte incheiate cu CAS Gorj pentru finantarca programelor nationale de
sanatate finantate din FNUASS;

_ Wenituri din subventii acordatc pentru cresteri salariale:

- Wenitweri din contracie incheiate cu DSP Gorj pentru sume alocate de la bugetul de stat
pentry finantarea programelor nationale de sanatate.actiuni de sanatate , actiuni prioritare
st investitii;

_ Wenituri din contractele incheiate cu institutiile de medicina legala:

. Venituri din subventii acordate pentru cresteri salariale:

- Venturi proprii din diversc surse: servicii medicale efectuate la cerere, chirii:

. Venituri din donatii si Sponsorizari.

STRUCTURA VENITURILOR

Spitalul Judetean de Urgenta Targu Jiu acorda servicii medicale populatici din judetul Gorj.
cervicii medicale decontate astfel:

1. Casa de Asigurari de Sanatate Gorj:

- DRG - 59.055.301 lei
- boli cronice - 4.638.982 lei
- spitalizare de 7i - 4.106.502 lei
- paraclinice - 3.041.234 lei
- ¢linice - 7615922 lei
-BFT - 274.804 lei
- hrana - 4155813 lei

- programe de sanatate CAS - 17.339.938 lei

- subventii cresteri salariale (Leg. 153/2017)- 110495499 lei

Programele derulate prin Casa de Asigurarii de Sanatate sunt urmatueie:
_ Tratamentul bolnavilor cu afectiuni oncologice:

- Tratamentul bolnavilor cu diabet zaharat;

- Iratamentul bolnavilor cu boli rare:
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- Tratamentul bolnavilor cu hemofilie si talasemie:

- Tratamentul bolnavilor cu osteoporaza sl gusa:

- I'ratamentul bolnavilor cu afectiuni articulare prin endoprotezare:
- Tratamentul bolnavilor cu afectiuni oncologice COST VOLUM.

3. Ministerul Sanatatii:

- Venituri din contracte incheiate cu DSP Gorj, pentru sume alocate de la bugetul de stat
31.996.411 lei din care:

- Programe de sanatate derulate prin Ministerul Sanatatii 6.768.783 lei:

- Programul National de prevenire, supraveghere si control al infectiei HIV:

- Programul Mational de prevcnirc,supravﬂgherﬂ si control al tuberculozei:

_ Programul National de supraveghere s control al infectiilor nosocomiale s
monitorizarea utilizarii antibioticelor si a antibiotico-rezistentei;

- Programul National de depistare precoce activa a cancerului de col uterin:

- Programul National de Sandtate a Femeii si Copilului:

- Profilaxia malnutritiei la copiii cu areutate mica la nasterc,

. Sipdromul de izoimunizare RH

- Prevenirea deficientelor de auz prin screening auditiv la nou-nascuti :

- Programul National de supraveghere si control al bolilor transmisibile prioritare

- testare RT-PCR:

- AP-ATL

-AP-AVC-AC

3.Venituri  din contractele incheiate cu LM.L. Craiova peniru cheltuieli de personal la
Serviciul de Medicina Legala in suma de 3.835.322 lei.

4. Donatii si sponsorizari 49.150 lei.

5. Servicii medicale (venituri proprii) 2.381.880 lei, din care:

- incasari ambulatoriu de specialitate ([ise medicale. consultatii, investigatii paraclinice.
ele) - 1.53539.876 lei

-coplata - 53.600 lei

- alte taxe — 22.760 lei

- taxe medicing legald- 53.208 lei

Situatia tinanciard a institutiei, inregistrata pe parcursul anului 2024, se prezintd dupa cum

i % T [ T v i
[ Sold initial | e
[Total venituri 249.743.872
[Towl chelwieli 255.462.280 |
| Sold final 1430280 |
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Bugerul Spitalului Judetean

cuma de 218.276.320 lei. pe pa
276.270.730 lei. din care s-a incasat sum

SIruCiurd:

e Sl

enituri din concesiuni §i

de Urgenga Térgu Jiu a fost aprobat, la parica de venituri, n

30.008

reursul execupici

30.008

bugetare fiind
4 de 249.743.872 lei (90.4

16.229

majorat la valoarea de
0%). avind urmatoarea

-lei-

54.08

}Euhiricri (30.10.03)
Venituri din prestiri de servicii
| (33.10.08)

. L e

1.799.410

2.301.210

2.381.880

103.51

rmtul'i din contractele
| incheiate cu CAS) Gorj
ouoa
"Wenituri din contractele
sncheiate cu DSP Gorj din sume
alacate de la bugetul de stat
(33.10.30)

§8.614.600

|14.711.730

100.228.496

87.37

T 25.960.850

31.957.000

31.996.411

100.12

Venituri din contractele
incheiate cu IML C raiova-Dolj
(33.1032)

Donatii si sponsorizari
(37.10.01)
| Venituri din valorificarca unor
| bunuri ale institutiilor publice
{39.10.01)

3.223.060

3.833.000

49.150

T 49.150

3.835.322

1o

100.06

32.310

35.121

108.700

Sume utilizate din excedentul

- anului precedent pentru
efectuarea de cheltuieli

[ (0. 10,15}

Subventii de la bugetcle locale

pentru finantares cheltuielilor

curente din domeniul sanatatii

(43.10.10)

7.148.690

7.148.690

810.000

1.840.730

690.713

37.52

Subventii din bugetu! local
pentru finantarca chelticlilor de
' capital din domeniul sanatitii
[ (43,1013

414.150

| rra T

Subventii din bugetul de stat
| catre bugetele locale pentru
finanjarea investitiilor in

sanatate (43.10.16)
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| Subvenyii din bugerul Fondului 90.676.630 111749230 | 110.495.499 08.87

national unic de asigurari sociale
de sinatate pentru acoperired \

| cresterilor salariale (43.10.33)
-

I

Sumele alimentate din excedentul anului precedent pentru electuarea de cheltuieli pe
parcursul anului 2024, aut fost in cuantum de 7. 148.690 Jei.

in ceca ce priveste contul de execulie a bugetului Spitalului Judetean de Urgentia
Targu Jiu, institugie publica finantald integral din venituri proprii, prin raportare la veniturile
planificate in suma de 276.270.730 lei — buget definitiv, s-au realizat ncasari, inclusiv
excedent, de 249.743.872 lei (90.40%) si plati in sumi de 255.462.280 lei (92.47%). astfel:

-Lei-

STRUCTURA CHELTU IELILOR

CTITLUL T CHE 10 175.000.000 192.986.554

LERH{'}H AL

Cheltuieli salariale in bani 10.01 168.120.000 186.364.740 186.151.508 |
Cheltuicli salariale in naturd 10.02 2.380.000 1.850.000 1.845.413

| (vouchere de vacanta) |
Contributii 10,03 4,500.000 5.006.000 4989.633 |

:_TILLL.‘T_!I RBUNURI SI SERVICI 20 41.603.900 £0.025.480 62.411.458 |

| Bunuri §i servicii - 20.01 7.540.000 14.481.110 12.343.876 |
Reparafil curente 20.02 1.560,000 2.230.730 854.226

_Hrana 20.03 2.500.000 4.669.160 3.353.223
Medicamente si materiale sanitare 20.04 28.100.000 53.603.380 41405911 |
Bunuri de natura obiectelor de 20.05 420.000 605.200 576.721

| inventar

I_l_“.h;[::lznsﬁ.ri, detasari, transferari 20.06 15.000 55.000 52.365

| Materiale de laborator 20.09 300.000 440.000 304.545
Pregatire profesionald 20.13 50.000 65.000 12488 |
Prolectia muncii 20.14 10.000 10,000 8918 |

| Alte cheltuieli _ 20.30 1.108.900 3.865.900 3.469.185

CTITLUL XTALTE CHELTUIELI 59 600000 T720.000 700.492
Sume aferente persoanclor cu 50.40 600,000 720.000 T00.492
handicap neincadrate

 SEC TIUNEA DE DEZVOLTARE 1.072.420 3.797.020 856.290 |
TITLUL X11 ACTIVE 71

| NEFINANCIARE

Iicl'wt fixe 71.01 1.072.420 1.593.570 836.290
Constructil 71.01.01 67 480 538480 320453
Muasini. echipamente si mijloace de 71.01.02 392.940 975.090 512.037

| il‘ﬂ]?ﬁplﬁ[’t

'_ Alte active fixe 71.01.30 72.000 72.000 23.800

[ Platl efectuate in anii precedenti si 85.01 ] |
recuperate in anul curent |
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La cheltuicli de capital s-au inregistrat  plati in cuantum de 856.290 lei. Au fost
achizitionate  echipamente. aparaturd medicala (aparat masurare perfuzie cerchrald,
electrocardiograf cu 12 canale cu troliu, radiocauter peniru dermatologie. holtere EKG.
aparate de aere conditionat «i alte echipamente conform listei de investitii aprobate) in suma
de 512.037 lei. plati la constructii 320.433 lei (servicii intocmire DALI reabilitare si
modernizare sectiile Chirurgie generald | si Chirurgie generald 1L servicii intoemire DALI
reabilitare, modernizare si extindere Bloe operator ORL+ Oftalmologic Spital str. Tudor
Viadimirescu in suma de...ooooe reabilitare si modernizare spatiu ergoterapie din cadrul
sectici Psihiatrie.

Pe titluri de cheltuieli, ponderea cea mai mare in totalul chelwielilor efectuate pana la data
de 31122024 este detinuta de cheltuielile de personal cu 73.60 %. urmate de cheltuielile
privind bunuri si servicil (24,03 %), activele nefinanciare (2.17%) si alte cheltuicli {0.20 %a).

INDICATORI ECONOMI CO-FINANCIARI

& e o

- e l'.-'__: o
Fxecutia bugetard fata de bugetul
de cheltuieli aprobat {plati
nete/prevederi bugetare)

“Procentul cheltuielilor de personal din 61.94 65.54 67.35 69.85 i
totalul cheltuielilor spitalului '
Procentul yeniturilor proprii din 12,85 16.66 15.52 1527 1
! totalul veniturilor spitalului
Procentul cheltuielilor cu 10,73 11.99 12.74 10.75 |
medicamentele din totalul cheltuiclilor
spitalului _‘
Costul mediu pe zi de spitalizare, Specific 1557 1555 1686.77 |
pe fiecare sectie fiecarui spital |

s¢ compard cu ,
anul precedent |

SITUATIA DATORITILOR

Soldul inifial al obligatiilor citre furnizori la 01.01.2024 era de 13.468.384 lei. iar la
31.12.2024 este de 16,207.596 lei (plali restante sub 30 zile in suma de 2.614.409.19 lei,
plati restante peste 10zile in suma de 1.410.321.77 lei. obligtii care sc incadreaza in termenul
lezal de plata prevazut prin contract 12.1 §2.865 lei).

SITUATIA CREANTELOR

La data de 31.12.2024, volumul creantelor inrcgistrate de unitatea sanitara  este de
20,911,120 lei. din care:

15.263.500 lei facturi nedecontate de  citre CAS Gorj reprezentdnd servicii medicale
spitalicesti ale lunii decembrie 2024:
- 770,530 lei tacturi nedecontate clienti diversi:
- 4.877.090 lei debitori.
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ACTIVITATEA iN DOMENIUL ACHIZITIILOR PUBLICE IN ANUL 2024

in haza bugetului propriu aprobat si a Programului achizitiilor publice, in cursul anufui
2024. Spitatul Judetean de Urgenta Térgu Jiu, in calitate de autoritate contractantd a
achizitionat produse (materiale sanitare, medicamente, reactivi, alimente, imprimate sanitarc.
sticlarie de laborator, dezinfectanti, aparaturd medicala, diverse). servicii si luerari, ponderea
cea mai mare detindnd-o achizitiile publice de medicamente.

Procedurile aplicate pentru atribuirea contractelor de achizitii publice au tost
urmatoarele:

- cumpardri directe

- procedurd simplificata;

- licitagia deschisi;

- negocierea [ard publicaresa in prealabil a unui anunt de participare.

Pentru achizitiile publice din anul 2024 a ciiror valoare cumulata, pe ficcare categorie
de produse/ servicii s-a incadrat in limita a 270120 lei fara TVA pentru produse si servicil,
respectiv 900400 lei fira TVA pentru lucrdri, s-a folit ,.cumpdrarea directd” pentru achizitia
de materiale sanitare. reactivi, sticlarie de laborator, imprimate sanitare, alimente.
dezinfectanii. servicii si luerdri, conform prevederilor art.7 alin.5 din Legea 98/2016 cu
modificarile si completarile ulterioare.

Achizitiile publice din anul 2024 s-au efectuat astfel:

| Achizitii de produse: medicamente. materiale sanitare, reactivi, alimente, dezinfectantl,
malcriale de curiijenic. aparaturd medicala, diverse, s.a. au fost achizilionate prin
urmitoarele proceduri:

- Licitagic deschisa ON-LINE

- Negociere fard publicarca prealabild a unui anung

- Achizitie directa in limita pragului valoric previzut la art.7 alin.d din Legea 98/2016 cu
modificarile si completarile ulterioare.

in cadrul achizitiilor de produse ponderea cea mai mare o reprezintd medicamentele.
Medicamentele au fost achizitionate din fonduri alocate de CJAS Gorj precum si din fonduri
alocate  Programelor Nationale de Sanatate (CX. HIV. SIDA., ONCOLOGIE, TBC.
HEMOFILIE, DIABET ZAHARAT, ATI, UPU)

De asemenea pesie 90% din achizitiile directe au fost efectuate din catalogul publicat
in SEAF.

1. Achizitiile publice de servicii:

_yerificare si intrefinerea aparaturii medicale (din ambulatoriul integrat al spitalului si din
cadrul sectiilor. laborator analize medicale si radiologie) s-au efectual prin negociere [ird
publicarea prealubila a unui anunt conform art. 122 lith in conditii de exclusivitate precum 5i
prin procedura de licitatie publica deschisa.

—serviciile de intretinere cchipamente si tehnicd de caleul. servicii de intrejinere cchipamente
frigorifice si de climatizare precum si cele de realizare a diferitelor tipuri de proiccte pentru
ohiectivele de investitii aprobate, au fost achizilionate prin cumpdrare directd, cu respeclarea
prevederilor art.7 alin 5 din Legea 08/2016 cu modificarile si completérile ulterioare.

Valparea totala a achizitiilor in cursul anului 2024 a fost de aproximativ 77.508.541 lei
['VA inclus din carc:

_furnituri de birou — 223.789 lei

-mateniale de curatenie — 1:574.751 lei

-picse de schimb — 592,502 lisi

_materiale §i prestari servicii cu caracter functional — 4.512.127 lei
_alte bunuri si servicii pentru intretinere §i functionare — 441.262 lei
-reparatii curente — 1092913 lei
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_alimente — 4.029,059 lei
_medicamente — 31.050.060 lei
_materiale sanitare — 5.649.020 lei
_reactivi — 3.109.668 i
_dezinfectanti — 1.016.337 lei
-lenjerii si accesorii —65.27! lei
_alte obiecte de inventar— 519.163 lei
_materiale de laborator — 63.91 7 lei
-alte bunuri si servieii - 3.330.859 lei
-proiectari si executic de lucrari pentru realizarca ohiectivelor de investitii aprobate — 201.370
lei.
i cursul anului 2024 au fost incheiate contracte pentru intoemire DAL in vederea
realizarii urmitoarelor obiective de investitii:
-Reahilitare si modernizare sectiile ORL 51 Oftalmologie
_Reabilitare 5i modernizare sectiile Chirurgie [ 51 Chirurgie 11
Au fost achizitionate urmatoarele mijloace fixe din fonduri proprii:
“Holter EKG =3 buc
_Barierd acces pentru locatia din str.Progesului — | buc
-Dispozitiv masurare indice glezna brat - 1 buc
-Radiocauter 100 W — | buc
-Aparate aer conditionat 24000 ITU — 24 buc
Din fonduri alocate de Consiliul Judetcan Gorj a fost achizitionat | Feografl
cardiologie pediatrica.
Spitalul Judetean de Urgenta Tg-Jin a utilizat mijloacele electronice de achizitic
publica in procent de peste 904 din totalul valorii achizitiilor efectuate in cursul anului 2024.

ACTIVITATEA RUONS IN ANUL 2024

in cursul anului 2024, la nivelul Serviciului RUNOSRPS au fost puse in aplicare
urmatoarele acte legislative privind modificari de salarizare:

o prevederile HG nr.598/2024 pentru stabilirea salariului de baza minim brut pe tara
parantat in platd, publicata in Monitorul Oficial nr. 529 din 6 iunie 2024 (Incepind cu data de
01.07.2024 salariul de baza minim brut pe rard garantat in plati se stabileste la suma de 3,700
lei lunar, pentru un program normal de lucru in medie de 168,000 ore pe luna, reprezentind
22.024 levord:

o prevederile Legii 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung:

o prevederile OUG nr. 115/2023 privind unele masuri fiscal-bugetarc in domeniul
chelwiclilor publice. pentru consolidare [iscald. combaterea evaziunii fiscale. pentru
modificarea si completarea unor acte normative, precum §i pentru prorogarea Unor termene;

» prevederile OUG $3/2024 privind masuri referitoare la salarizarea personalului din
unele sectoare de activitale bugetard, precum si reglementarea unor aspecte organizatorice:

ir anul 2024 la nivelul Serviciulu RUONS s-au desfasurat urmatoarele detivilg:

e Lunar au fost intocmite 5i raportate D1 12 51 M300 catre ANAF:

o Ruportari lunare ciitre DSP Gorj pe surse de finanjare si sectiuni (spital, ambulator,
LIPL). tranferuri) — si centralizari:

e S1 la Directia Generala de Statistica;

e Lunar state de platd:

s situalia posturilor ocupate 51 vacante existente:
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e cvaluarea performantelor pro fesionale individuale ale angajatilor pentru aclivitatea
desfasurata in perioada 01 01.2023 —31.12.2023,

s programarea concediilor de odihna afcrente anului 2025, pentru tofi angajafil
institutici:

e actualizarca permanentd a sistemului informatic privind gestiunea resurselor umane
care presupunc introducerea si/sau completarea dosarelor profesionale:

« intocmirea de acte aditionale la contractele de munca existente pentru maodificari
calariale, promovari, delegari, dispozilii de incelares activitatil, suspendari/reveniri aclivitate:

e 5-a procedat la actualizarea, rectificarea, pastrarca si evidenia dosarelor profesionale
ale angajatilor i a registrului de evidenid REVISAL:

« anual centralizare ALP si asigurari de malpraxis pentru contractare CAS Gorj (spital.
ambulator, paraclinice):

 raspunsuri adrese, solicildri si interogatorii pentru instaniele judecatoresti;

s Note interne:

« intocmirea de tise de post pe categorii de personal:

« Completari fise de post pentru intreg personalul — dute cu caracter personal — GDPR:

s Raspunsuri sesizari. diverse;

e intocmire plan de pregatire profesionala:

e Intocmire plan strategic:

in anul 2024 au fost organizate CcOnCUrsuri pentru ocuparca posturilor vacante s
emporar vacante, aprobate prin memorandum sau vacantate in cursul anul 2024, pentru
urmiatoarele categorii de personal:

Aprobate prin memorandum:

-3 posturi medici medici specialisti cardiologic;

-1 post medic rezident cardiologie:

-1 pust medic oncologie medicala:

-2 posturi medie diabet zaharat. nutritie si boli metabolice;

-1 posturi medic rezident an V, boli infectinase:

-1 post medie rezident. an IV epidemiclogie:

-2 posturi medic specialist boli infectioase;

-| post medic rezident, an V psihiatrie pediatrici:

-2 posturi medici specialisti gastroenterologie:

-1 post medic specialist nefrologie:

-1 post medic rezident, an 'V pneumaologie;

-3 posturi medic rezident, an V. radiologie si imagisticd medicala:

-3 posturi medic specialist, radiologic si imagistica medicald;

-3 posturi medic specialsit Anestezie §i Terapic Intensiva:

-1 post medic specialsit medicing Internd:

-2 posturi registrator medical debutant:

-2 posturi ingrijitor curdtenie:

-1 post consilier juridic 1A:

-3 posturi muncitor necalificat:

-2 posturi spalatoreasa;

I'otal 36 posturi

Din numaryl total de posturi aprobate prin memorandum au fost ocupate prin concurs
un numar de 14 posturi de medici si 10 posturi de muncitori 51 persvnal TESA.

De asemenea, in cursul anului 2024 au mai fost intocmite un numdr de 90 de contracte
din care 40 contracte de munea cu timp partial. prin linic de garda si 18 transferuri.
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Tat in anul 20254 au fost organizate doud sesiuni de examene de promovare peniri un
numir de 20 de salariati.

Ia loate acesle concursuri si examene Serviciul RUNOS a asigurat:

e informarea privind conditiile de participare la concurs,

« preluarca dosarelor de inscriere. conditii privind gestionarea datelor cu carcater
personal ale candidatiilor

o organizarea si desfagurarea probelor de concurs

» supravegherea candidatilor in timpul probelor scrise si a probelor de interviu:

« intocmirea documentatiilor la finalizarea concursului:

e demersurile de incadrare i integrarca in organizatie pentru noii angajati.

Au fost initiate act aditionale si dispozitii avind ca obiect:

e numirea in functii

o revenire in funefin,

e incetari ale raporturilor de munci;

o modificarea raporturilor de munca:

» suspendarea raporturi lor de munea:

s excrcilarea cu caracter temporar a unor functii de conducerc;

e sanctionarea disciplinard a 13 salariati:

e incelarea suspendarii si reluarea activitariic

o constituirea comisiilor de concurs §i 8 comisiilor de solugionare a contestagiilor:

o mandatul unor membrii ai comisici de disciplind, comisie eticd. consiliul etie,
diverse alte comisii

e promovarea in clasa. grad profesional sau dupa caz treapta profesionali:

e decizii de pensionare 5l mentineri in activitate:

in cursul anului 2024, au fost solicitate modificari ale structurii organizatorice avizate
de Ministerul Sanatatii si aprobate de Consiliul Judetean Gorj, dupa cum urmeaza:
-rearganizarea Sectiei Medicind Internd | prin suspendarea a 5 paturi din cadrul sectiei
si majorarea la 15 paturi in cadrul compartimentului Nefrologic:
_infiintare compartiente boli cronice in cadrul urmatoarelor sectii:
- Cardiologic — 5 paturi;
- Gastroenterologic — 3 paturi;
- Boli infectioase — 5 paturi:
- Pediatrie — 4 paturi:
- Dermatovenerologie — 5 paturi
-infiintarca compartimentului de Reumatologic in cadrul sectiei Recuperare. Medicind
Fizica si Balenologie cu 4 paturi:
-infiinfare compartiment  recuperare medicala in cadrul sectici Ortopedie-
Traumatolegie cu 4 paturi:
Sinfiintare Laborator de angiografic:
-infiintare cabinet in specialitatea cardiologic pediatrici:
_modificarea componentei de structurd Farmacie astiel:
_Farmacia nr.1 — cu circuit inchis:
Farmacia nr.2 — cu circuit inchis:
_Farmacia nr.3 — cu circuit inchis (prevazuta cu spaliu medical dotat cu hoti cu
flux laminar pentru preparare citostatice):
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in anul 2024 au fost arhivate documentele intocmite in cursul anului 2023 (state de
platd, pontaje, grafice, fise avaluare 2023, ALF si asigurdri de malpraxis 2023, concedii de
odihnd. participari la con gresc:‘muf&rinm cursuri de perfectionare, cursuri de comunicare etc)
OBIECTIVE MAJORE PENTRU ANUL 2024 Aplicarea prevederilor legale cu
privire la:
Cincadrarea corecta a personalului pe functii si grile de salarizare:
Cinlocmirea statului de functii 51 actualizarea urgunigramei;
_actualizarea ROF si ROI:
_actualizarea fisclor de post conform modificirilor legislative:
_implementarca standardelor ANMCS in vederea reacreditdriiz
_gestionarea cficientd a resurselor umane §i a functiilor:
. dezvolitarca competentelor profesionale.

S o L T S O B et

ACTIVITATEA CD"_\'IPARTI["FIE‘\ETULU1 JURIDIC iN ANUL 2024

in conformilate cu prevederile Legii nr. $14/2003 privind organizarea si exercitarca
profesici de consilier juridic, cu maodificarile st completarile ulterioare, consilierul juridic din
cadrul Compartimentului Juridic a asigural apirarea drepturilor §i intereselor legitime ale
Spitalului Judeiean de Urgengd Térgu Jiu in conformitate cu Constitutia si legile tarii. Astfel.
consilierul juridic a reprezental unitatea in serviciul careia se afla, a aparat drepturile si
interesele legitime ale acesteia in raporturile cu alte autoritati publice. institugii de orice
naturd. precum §1 cu grice persoani juridica sau fizicd. in conditiile legii 5i ale regulamentelor
specifice unitatii.

in anul 2024, principalele activitati desfisurate prin Compartimentul Juridic au [ost:

- reprezentarea Spitalului Judejcan de Urgentd Targu Jiu in fata instanielor de judecata, atat la
fond cit §i in ciile de atac s-a realizat intr-un numar de 267 dosare in cauze privind litigii de
munca, civile, plangeri contraventionale, dosare in materia contenciosului administrativ:

_ s.a formulat un numir de 79 de cereri de constiluire parte civild in dosarele penale
instrumentate. de organcle de cercetarc penala, in vederea recuperdarii chelticlilor de
spitalizare ocazionate Je internarea parilor vatimate in sectiile spitalului:

- s-au promovat 89 de actiuni civile privind recuperarea chelwielior de spitalizare prazionale
de internarea parjilor vatamate in sectiile spitalului, ca urmare 4 faptului ca persoanele
vinovate de producerea unor accidente de circulatie, vatamari corporale, agresiuni, nu au dat
curs somatiilor trimise de unitate:

Prin concluziile orale sau scrise, consilicrii juridici au susiinut drepturile si interesele
legitime ale unitalii, au respectal normele de deontologie profesionald previzute in legea
pentru organizared §i exercitarea profesiei de consilier juridic.

De asemenca. au fost respeciate dispoziliile legale privitoare la interesele contrare in
aceeasi cauzd sau in cauze CONexe ari la conflictul de interese pe care persoand juridicd ce o
reprezintd le poate avea, fiind respectate secretul si confidentialitatea activitagil, in conditiile
legii.

Totodara, Compartimentul Juridic a indeplinit urmatoarcle atributii:

-2 adus la cunostinta conducerii unitatii, a serviciilor. birourilor, compartimentelor, sectiilor,
Ambulatoriului integral legislatia specificd in domeniul sanitar:

- a acordat consultantd juridicd compartimentelor de specialitate din cadrul Spitalului
Judetean de Urgenta Targu J iu. la solicitarea acestord;

- a avizat pentru legalitate dispozijiile emise la nivelul Serviciului RUONSRPS din cadrul
unitatii cat si la nivelul altor compartimente de specialitate, respectiv. un numar de 11440,

_a intoemit un numdr de 13 dispozitii cu caracter disciplinar, intemeiate pe dispozitiile
Codului Muncii . Regulamentului intern, Contractului Colectiv de Munca:
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_ a vizal pentru legalitate contractele individuale de munca a personalului nou angajat:
_ g vizat pentru legalitate actele aditionale la contractele individuale de muncd privind
modificari aduse contractelor individuale de muncd pentru personalul angajat in unitate;
_ 4 vizal pentru legalitate contractele de achizitii publice. contractelele de concesiunc de
Juerari publice incheiate in condifiile Legil nr. 0%/2016 privind achizitille publice si ale si
HGR nr. 3952016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractului de  achizitie pubIici-'acurduiui-tadru din Legea nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completdrile ulterioare. astlel:

24 acorduri cadru;

_1682 confracte subsecventc de furnizare produse si servicii:

_349 contracte de furnizare produse:

_64 contracte de serviciiy

_& contracte de lucriri.
- a solutionat petitii $i sesizari repartizate de managerul unitatii conform Ordonaniei nr.
27/2002 - privind reglementared activitatii de solutionare a petitiilor. aprobata prin Legea nr.
233,2002 , cu modificarile si completarile ulterioare:
- 4 colabarat la redactarea proiectelor de contracle incheiate de Spitalul 1 udetean de Urgenta
Targu-Jiu cu terfii precum si la negocierea clauzelor legale contractuale:
—au fost redactatc intdmpindri. raspunsuri la intampinari, note de sedintd. concluzii scrise .
promovate ciile de atac ordinare si extraordinare in caurele atlale pe rolul instantelor de
judeeati:
_ 4y fost intoemite 59 de cereri de exceutare silitd a titlurilor executorii definitive, pronuntaie
in cauze civile sau penale;
- s-a participat impreund cu personalul desemnat din cadrul compartimentelor de specialitate
ale unititii la concilierile privind solutionarea pe cale amiabild a unor neintelegeri in cadrul
raporturilor Spitalului Judejean de Urgenta Targu-Jiu cu terte persoane fizice sau juridice:
- consilierii juridici au participat in calitale de membrii in comisiile de cercetare disciplinara.
numite de conducerca unitatii. cat si in diverse comisii de verificare dispuse de conducerea
urtatin.
- consilierii juridici au indeplinit si alte sarcini la <olicitarea managerului unitatii:
- consilierii juridici au participat la sedintele Consiliului Ftic al Spitalului Judetean de Urgentd
Targu-Jiu, in calitale de invitati:
- consilierii juridici au formulat puncte de vedere. privind aplicarea legislaiei in vigoare. la
solicitarea conduceri unitiiz
_ consilierii juridici au formulat rispunsuri la socitarea organelor de cercelare penald.

Prin activititile sus menfionate managerul unitatii a asigural respectarea urmitoarelor

prevederi legale:
- Legea nr. 95/2006. privind reforma in domeniul sanadtatii, cu modificirile 5i completarile
ulterioare;
- Legea nr. 53/2003 { Codul Mungcii), cu modificdrile si completdrile ulterioare;
- Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, modificarile si completirile ultericare:
- HGR nr. 3952016 pentrd aprobarea Normelor metodologice de aplicarc a prevederilor
referitoare la atribuirea contractului de achizitie puhiiuﬁfﬂc{:rdului-cadru din Legea nr.
982016 privind achizitiile publice;
_ legea ar. 1532017 privind salarizarca personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile s completarile ulicricare:
- 11.G.R. nr. 153/2018 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea locurilor de
munca. a categoriilor de personal, a marimii concrete @ sporului pentru condilii de munca
prevazul in anexa nr. 11 la Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din
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fonduri publice, precum si a conditiilor de acordare a acestuia, pentru familia ocupationald de
funelii bugetare "Sanatate 51 asistentd sociald”, cu modificirile si completirile ulterioare:

- Ordinul nr. 870/2004 pentru aprobarea Regulamentului privind timpul de muoncd,
organizarea §i ofectuarea garzilor in unitatile publice din sectorul sanitar cu modificarile §i
completirile ulterivare:

- Legeanr. 544/2001. privind liberul acces la informatiile de interes public. cu maodificarile §i
completarile ulterioare:

- 1.G. nr.123/2002, pentrd aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public. cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Legea nr. 5142003 privind organizarea 5] exercitarea profesiei de consilier juridic:

- ratutul profesiei de consilier juridie:

- Legea nr. 46/2003 privind drepturile pacientului. cu modificarile si completarile ulterioare;

_ Opdinul nr. 14102016 privind aprobarea Normelor de aplicare a Legil drepturilor
pacientului nr. 46/2003. cu modificarile si completarile ulterioare:

- Legea nr. 554/20004  a contenciosului administrativ, cu modificdrile §i completarile
ulterioare:

- Legea nr. 134/2010 (Codul de Procedurd civila), republicatd;

ACTIVITATEA SERVICIULUL DE EVALUARE S1 STATISTICA MEDICALA N
ANUL 2024

Serviciul de Evaluare si Statistica Medicala si Compartimentul Informatica Medicala este
arganizal ca structura de sine statatoare, aflat in subordinea directa a managerului SJU Targu
Jiu si reprezinta serviciul care colecteaza si centralizeaza datele referitoare la activitaica
medicala a instituliel prin cistemul informatic si electueaza raportarile acestora in vederca
decontarii. conform lewislatiei in vigoare.

fn anul 2024, in cadrul Serviciului de Evaluare si Statistica Medicala si Compartimentului
Informatica Medicala s-au efcctual urmatoarele activitati:

- 5-a asigurat raportarea actlivilatii instilutiei catre Ministerul Sanatatii, Directia Judeteana de
Sapatate Publica, Casa Nationala de Asigurari de Sanatalé, Casua Judeteana de Asigurari de
Qupatate. Scoala Nationala de Sanatale Publica Management si Perfectionare in [Domeniul
Sanitar. Institutul National de Statistica;

- wau solicitat celorlalte departamente date. cu respectarea confidentialitatii acestora, in
conformitate cu prevederile legislatici in vigoare;

- s-a asigurat calcularea indicatorilor de performanta ai managementului institutiei si
indicatorilor de monitorizare ANMCS:

_ s-a intoemit raportul foiler de observatic clinica generala invalidate de catre Scoala
Nationala de Sanatate Publica Management si Perfectionare in Domeniul Sanitar pentru care
s-a solicitat revalidarea:

- s-au retransmis foile de observatie clinica generala invalidate de catre Scoala Nationala de
Sypatate Publica Management si Perfectionare in Domeniul Sanitar conform indicatiilor
primite de la Comisia de analiza (regularizare):

- geau intocmit sioraportat situatiile statistice, in termenul legal, la institiile ierarhic
superioare. cu respeclarea prevederilor legislatici in vigoare:

- s-a participat la organizarca si desfasurarea concursurilor de ocupare a posturilor vacante sau
temporar vacanie corespunzatoarc tfunctitlor contractuale/examenelor de promovare in grade
sau trepte profesionale imedial superioare a personalului:

- s-au intoemit atributiile serviciului, sefului serviciului si personalului din subordine in
vederea elaborarii Regulamentului de Organizare si Functionare al institutici:
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- s-a intoemit registrul riscurilor, riscuri pe carc activitatile desfasurate in cadrul serviciului
pot sa l¢ aiba:
- s-a intoemit raportul de analiza statistica a chestionarului de feedback al pacientului
- s.au intoemit dispozitii privind bunul mers al activitatilor care s¢ deruleaza in cadrul
serviciului:
_ s-au organizat si desfasurat cursuri de instruire cu personalul care utilizeaza sistemele
informatice in realizared sarcinilor de serviciu si s-au intocmit procesele verbale de instruire,
conform tematicii si gmﬁcului de instruire prestabilite:
- s-au pus la dispozitia responsabililor cu managementul calitatii serviciilor datele necesarc
‘nearcaril acestora in solutia informatica CaPeSaRo care reprezinta o aplicatie informatica
pusa la dispozitia gnitatilor sanitare pentru optimizarea transmiterii informatiilor
(documentelor) necesare pregatirii vizilei de evaluare in viederea acreditarii (incarcared in
tormal electronic a documentelor cerute de catre comisia de evaluare in vederea consultarii
acestora in etapa de previzita):
_ g-a completat fisa de qutoevaluare claborata de catre structurile de specialitate ale ANMCS,
prin care s¢ solicita nstitutiei sanitare informatii despre nivelul de indeplinire a cerintelor
ctandardelor de acreditare in etape succesive ale procesului de evaluare si acreditare
(standarde de acreditare = niveluri de performanta realizabile si masurabile, agreate de
ANMCS, constituite din eturi de criterii si cerinle care definesc asteptarile privind
performanta, structura si procesele in institutic):
- s-au organizat si desfasurat cursuri de instruire a personalului in ceca ce privesie zecurilates
oi sanatatea in munca Sl situatiile de urgenta {prevenirea si stingerca incendiilor) si s-au
intoemit procesele verbale de instruire;
- s-a solicilat angajarea de personal de specialitate in cadrul serviciului prin intocmirea de
referate de necesitate:
- s-a aprovizionat serviciul cu materiale necesare unei functionari normale a activitatii:
- s-au intocmit documente administrative (foaia colecliva de prezenta, planificarca
concediului de odihna, cereri de concediu de odihna. cereri pentru evenimente deosehite,
referate de necesitate, ete.):
- s-au stabilit activitatile care se deruleaza in cadrul serviciului si s-au revizuit procedurile
aperationale pentru acesieal
- <-a intocmit documentatia necesara in vederea incheierii contractelorfacte lor aditionale cu
Casa Judeteana de Asigurari de Sanatate Gorj:
. s-au claborat masurile tehnice si organizatorice adecvate pentru protejarea i arhivarca
datelor cu caracter personal impotriva  distrugerii accidentale sau ilegale. pierderii.
modificaril. dezvaluirii sau aceesulul neautorizat, inclusiv fizic la servere. precum si
impotriva oricare alte forme de prelucrare ilegala:

5-4 propus con figuratia oplima 2 echipamentelor de calcul (calculatoare, monitoare,
multifunctionale, etc.) care urmatu sa fic achizitionate si incluse In zistemele informatice;
_ <-au instalat echipamentele de caleul (calculatoare, monitoare, multifunctionale, ele.) si de
ielecomunicatie (reteaua de caleulatoare) achizitionate:
. s-au planificat reviziile periodice ale componentelor sistemului informatic in scopul evitari
caderilor accidentale ale acestuia;
- s-a intervenil prompt in cazul intreruperii functionarii sistemului informatic in scopul
repunerii cat mal rapide in functiune a acesluia prin asiguraread depanarii defectiunilor sau,
dupa caz, s-a apelat [2 0 alta perscana de specialitate prezentand analiza costurilor interventiei
iehnice (deviz antecaleul):
- soa inventariat sistemul informatic:
- w-ay consultat manualele de utilizare in ceca ce privesie utilizarea si exploatarea sistemului
intormatic:
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-s-a preocupat de imbunatatirea continua 4 sistemului informatic cu noutatile aparute pe piata
(implementarea de module noi):

. s-a preocupat de incheierea de contracte de mentenanta pentru componentele sistemului
informatic (hardware si software):

- gau instalat si upgradat (trecerca la o versiune noua, imbunatatita) sistemele de operarc
achizitionate cu licenta:

- s-au instalat si upgradat (lrecerea la 0 versiune noua. imbunatatita) aplicatiile informatice
achizitionate cu licenta:

_ g-qu instalat si s-au actualizat programe informatice impotriva virusilor informatici
achizitionate cu licenta;

. s-au instalat driverele multifunctionalelor achizitionate:

_ s-au instruit utilizatorii <istemului informatic in ¢eea ce priveste utilizarea corespunzatoare @
cchipamentelor de calcul (ecalculatoare, maonitoare, multifunctionale. faxuri, cititoare. ¢fc.)
puse la dispozitic acestora:

_ s-a raspuns solicitarilor utilizatorilor sistemului informatic in scopul rezolvarii problemelor
Jegate de utilizarea necorespunzatoare a echipamentelor de calcul puse la dispozitic acestora.

- s-au instruit utilizatorii sistemului informatic in ceea ¢e priveste utilizarca corespunzaloare a
aplicatiilor in formatice:

_ eau creat si s-au comunical adresele de e-mail tuturor departamentelor medicale si
adminisiralive necesare desfasurarii activitatilors

- s-a asigurat [unctionarea aternet-ului si postei electronice:

- s-a asigural receptia/tran smisia online a documentelor;

- s-a asigurat securitatea bazelor de date prin elaborarea unar politici (masuri) de securitate
(sigurania) a sistemului  informatic  care  sd ofere  liniile directoare in cazul
distrugerilor/pierderilor accidentale/intentionate;

- s-a asigurat mentinerea pornita a serverelor pastrale intr-o incapere speciala dotata cu aparat
de aer conditionat, dotata cu camera video. dotata cu stingator de incendiu pentru creared
parametrilor optimi Jde functionare a acestora:

- s-a propus achizitionarea de surse de alimentare neintreruptibile de pulere carc sd fic
conectate  intre  reteaua  de alimentare sl consumatori  (calculatoare, monitoare,
multifunctionale. faxuri. etc.) cu scopul de a proteja consumatorii de perturbatiile existente in
reteaua de alimentare, adica la intreruperea tensiunil de alimentare aceste SUrse sa furnizeze
energie tara intrerupers (UPS — Uninterruptible Power Supply):

_ s-a administrat dreplurile de acces autorizat ale urilizatorilor sistemului informatic pe
piveluri de acces:

- 5.3 verificat istoricul inregistrarilor privind accesul utilizatorilor sistemului informatic la
dare/informatii in vederea deteetarii activitatilor informatice neautorizate:

_ s-a descarcat online si s-a incarcat in sistemul informatic seril de retele medicale care sunt
prescrise pacientilor de catre medicii prescriptori; '
- o-a descarcat online si s-a incarcat in sistemul informatic fisierele care folosesc tehnologia
xm! de tip personalizare, nomenclatoare, medici. €ic. :

_ s-au instalat aplicatiile nccesare ulilizarii dispozitivului e-token carc se conecteaza in
extensia LUSB a calculatorului pe care se afla certificatul digital calilicat utilizat pentru crearea
cemnaturii electronice extinse:

- s instruit personalul in ceca ce priveste folosirea dispozitivului e-token;

_ e transmis electronic la CNAS certificatele digilale calificate in vedcrea inregistrarii
acestora in SIUI-CNAS:
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- <-a instalat si upgradat (trccerca la o versiune noud, imbunatatita) aplicatia informatica pusa
la dispozitie gratuit de catre SNSPMPDSB pentru raportarea cetului minim de date la nivel de
pacient in regim d¢ spitalizare continua si regim de spitalizare de 7i de la toate spitalele din
Romania. in baza normelor in vigoare ale CNAS si MS;

- s-a asigurat completarea in aplicatia informatica “corona-forms” a informatiilor referitoare la
slarea si evolutia persoanclor confirmate cu infectia cu virusul SARS-CoV-2 internate,
vindecate/externate si decedate, potrivit arl. 4 alin. (3) din Ordinul Comandantului Actiunii
Secretar de stat, sef al Departamentului pentru Situatii de Urgenta nr. 75988/27.04.2020
privind stabilirea unor masuri pentru colectarea, centralizarea si raportarca datelor referitoare
la infectia cu virusul SA R&-CoV-2. cu modificarile si completarile ulterioare;

- s-au introdus rezultatele testelor antigenice rapide in aplicatia informatica “corona-forms”

_ 4-p asigural ducerea la indeplinire a prevederile art. 11 din Ordinul nr. 1829/2020 pentru
aprobarea fuxului informational utilizat in raportarea datelor referitoare la infectia cu virusul
SARS-Cov-2, cu modificarile si completarile ultericare:

. - introdus in Sistemul Electronic de Raportare a cazurilor infectate cu virusul SARS-CoV-
3 dezvoltat de STS si pus la dispozitia institutiel de catre Ministerul Sanatatii, in vederea
imbunatatirii comunicarii instilutionale (aplicatia ‘nformatica “alerte,ms.ro”);

- s-au transmis onling documentele medicale (SM si BIS) medicilor de familic ai pacientilor
internati:

_ ¢-a transmis online (prin SMS) chestionarul de feedback al pacientului internat.

ACTIVITATEA SERVIC]ULU[ DE PREVENIRE A INFECTIILDR
ASOCIATE ASISTENTEIL MEDICALE IN ANUL 2024

in anul 2024, Serviciul de Prevenire a Infectiilor Asociate Asistentei Medicale si-a
desfasurat activitatea in conditii normale.
| SUPRAVEGHEREA INFECTIILOR ASOCIATE ASISTENTEI MEDICALE

in anul 2024 au fost inregistrate si raportate de catre SPIAAM 518 cazuri de infectii asociate
asistentei medicale (1A AM), repartizate pe sectii asttel:

| ATLI
CATLI 92
NEUROLOGIE 59
"MEDICINA INTERNA 1 52
"BOLI INFECTIOASE 22
MEDICINA INTERNA I 21
[ONCOLOGIL 20
CARDIOLOGIE E
GASTROENTEROLOGIE 5
lL‘HiR@mF Il 11 ]
(CHIRURGIET 1
| PEDIATRIE 7 i
OBSTETRICA-GINECOLOGIE J 4 i
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NEONATOLOGIE 4
[PSIHIATRIE | [l S
ORIOPEDIE 2

| DERMATO-VENEROLOGIE ) SR
UROLOGIE I
CORL-BMF 1

LOCALIZAREA INFECTIILOR ASOCIATE ASISTENTEIL MEDICALE

| 518
= S o [
wNumar cazuri [AAM dupa endoscopie traheobronsica = ]
Numar cazuri IAAM dupa protezarc respiratorie =33

Numar cazuri 1AAM dupa manevre invazive cai urinare = 30
Numar cazuri 1TAAM rezistente la carhapanemaze (CRE) = 28

Numar cazuri |AAM producatoare de 1:SBI. =144
Numar cazuri IAAM determinate de Clostridium difficile =76
Numar cazuri ITAAM determinate de Enterococi =20
Numar cazuri JAAM determinate de Candida =80
Numar cazuri IAAM cu escare =0
Numar cazuri codificate Y 95 =97

5 EVALUAREA INCARCATURII MICROBIENE
Cu ajutorul laboratorului de microbiologie s-au practicat urmétoarcle evaludri microbiologice

Examinari pentru conditii de mediu { AMF)
Examinari pentru conditii de mediu (suprafcte
: 773 9
mediu de lucru}
Examinari pentru condigii de mediu (fegumente 2 )
persanal) - il
Fxamindri pentru controlul bacleriologic §i chimic 3 4
| al ape potabile i
I Examindri pentru controbul apei tiltrate 31 J - J
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_,_______|_-—
| 1nstrumentar materiale sterile 69 -

| Calceca sodica

lichid de barbotor 5 5 __|

[ Fxudate nazale

S.au efectuat un numar de 1519 feste rapide dintre care 1334 probe suprafete, 63 probe
lenjerie. 36 probe tegumente si 86 probe aer conditionat, rezultatele fiind corespunzatoare.

In sectiile unde prelevirile de probe au fnregistrat rezultate necorcspunzatoare au fost date
urmatoarele recomandari: respeclared precautiunilor standard. efectuarca curiteniei §i
dezinfectiei conform Ord.MS nr.1761/202 1, respectarca graficelor de curdtenie §i dezinfectie
zilnicad, respectarea circuitelor functionale, instruirea permnaiului. respeclarea concentratiilor
si a timpilor de contact ai dezinfectantelor {conform procedurilor §i legislatiel in vigoare):

iy anul 2024 s-a efectuat testarea prin intercomparare cu Laboratorul DSP Gerj, conform
ordinului M.S. 1761/2021, Probele lucrate atit in laboratorul SJU Tg Jiu cdt §i cele lucrate in

laboratorul DSP Gor) au fost conforme.

3. ACTIVITATEA DF. EVALUARE ] | INTOCMIRE A RAPORTULUL DE
ACHIZITII PENTRU PREVENIREA INFECTIILOR ASOCIATE ASISTENTEIL
MEDICALLE:

a) cchipamente de protectic (suficiente/ insuficiente)

- masti suficiente

- manusi sterile suficiente

- manusi nesterile suficiente

- halate suficienie

b) produse pentru curitenie si dezinfectie (suficiente/ insuficiente)

- produse pentru cu rilenie (detergent vase. bureti. detergent suprafete) suficiente
- substanie dezintectanie su ficiente

¢) necesar S.P.LA.AML (suficiente/ insuficiente)

- Sapun dezinfectant pentru maini - suficiente

. Dezinfectant de nivel intermediar pe baza de clor — suficiente

- Dezintectant de nivel inalt pentru supmfa:te."aemmicloﬂara - suficiente

- Dezinfectant TP4 — suficiente

- Dezintectant maini pe baza de alcool — suficiente

- Teste rapide penlru autocontrol -ATP —suficiente

- Snlutie florescenta pentru marcars suprafete — suficiente

- Rodenticid - suficiente

- Insecticide - suficiente

- Manusi nesterile - suficiente

- Role hartic — suficiente

4. ACTIVITATEA DE PROTECTIE SPECIFICA A PERSONALULUL $I DE
SUPRAVEGHERE A CONTAMINARILOR ACCIDENTALE PROFESIONALE
- Numdrul de accidente profesionale inregistrate in anul 2024: 4

in caz de expunere su fost date recomandarile necesare conform metodologiei de
supraveghere a expunerii accidentale a personalului care lucreaza in sistemul sanitar la
produse biologice (Ord.MS 1101 din 2016, anexa 3).
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3. FUNCTIONAREA SECT 1LOR, SCHIM BARI, CIRCUITE
- Reorganizarea Ambulatoriului Integrat
- Organizarca aetivitatilor de internare, ingrijire si tratament a pacientilor ped jatrici cu boli
infeclocontagioasc:
_ Restrangerea activitatii la nivelul Sectiei Neurologie:
- Reorganizarca Serviciului de Anatomie Patologica prin infiintarca unei magazii destinate
depozitarii de histoteci-lame si a blocurilor de parafina intr-un spatiu de la subsolul cladirii —
locatia Progresului nr. 185
- Reorganizare Farmacie Str. A. L Cuza
-Infiintare spatii pentru examinarea medicala si filtru pentru (riered epidemiologica @
pacientilor ce se prezinta in locatia din Str. Progresului
_ Extindere lucrari parter si subsal prin proicctul Crestered eficientei energelice a cladirii
Spitalului Judetean de Urgenta Targu-Jiu. str. Progresului nr. 187
- Reorganizarea fisierelor copiifadulti din cadrul ambulatoriului integrat si reorganizarea
Farmaciei din locatia A.L Cuza.nr. L
_ Reorganizar¢a lemporara a bazei de tratament — Sectia RMEB. in contextul lucrarilor de
reabilitare termoenergetica a cladirii din locatia Tudor viadimirescu. nr. 17
- Reorganizarea Sectiilar Chirurgie 1 si Chirurgie Il in contextul lucrarilor de reabilitare
termoenergetica la nivelul Sectiei Chirurgie 1;
- Reorganizarea activitatii chirurgicale a Sectiel ORI si a Compartimentului BMF;
_ Relocare UTS 11 si vestiare din locatia Tudor Viadimirescy, nr. 17;
- Reorganizarea structurii de spitalizare de zi a sectiel Oncologie cu includerca in cadrul
acesteia a spatiului pentru prepararca medicamentelor citostatice eliberat in urma amenajarii
hotei de preparare citostatice in cadrul farmaciei si modificarea lemporara in structura de
spitalizare continua si a sectiei Dermatovenerologie:
- Organizarea activ itatii de preluare a deseurilor provenite din medicamente de la populatic in
locatia din strada Progresului, nr. 18, in container mobil locat in curtea spitalului;
_ A fost reinoita Autorizatia Sanitara de Functionare a SJU Tg-Jiu
- Reorganizarca temporara a activitatii chirurgicale a Compartimentului de Arsi din cadrul
Seetiel Chirurgie 1, ce se desfasoara temporar in Blocul Operator aferent sectiei Chirurgie 11
etaj 3. insalanr3a Blocului Operator aferent sectiei Ortoped ie-Traumatologic-etaj 1.
_ Relocares temporara a Structurii de Spitalizare de zi — locatia T.Vladimirescu nr. 17 la
nivelul seetiilor pentru a putea realiza lucrarile de reabilitare rermoencrgetica, precum si
reparatiile si igicnizarile necesarc:
- Reorganizarea temporara a activitatii chirurgicale a Compartimentului de Arsi din cadrul
Sectiei Chirurgie |. ce se desfasoara temporar in Blocul Operator aferent sectiel Chirurgie I
etaj 3. in sala nr.3 a Blocului Operator aferent sectiei Oﬁnpcdie-Traumaluiogic-etaj i
_ Relocares temporara din locatiile actuale la nivelul structurii de spitalizare de 7i, a
urmatoarelor structuri:
_ Serviciul de primiri-internare (birou internari, birou primiri).
- Centrul de Sanatate mintala.
- Camerele de garda; adulti, pediatrie. obstretica-ginecologie, inclusiv magazia de materiale a
camerei de garda adulti.
- Serviciul de Anatomie Patologica (Cabinet medic sel si cabinet microscopie).
_ Salon de spitalizare £i pediatric va fi relocate temporar in cadrul sectiei Pediatrie.

Infiintare farmacii cu circuit inchis in locatiile Tudor Vladimirescu si AL Cuza ale
Spitalului Judeiean de Urgenta Targu-Jiu;
- Relogarea temporara a |aboratorului de analize medicale — punct de lucru, locatia Tudor
WViadimirescu:
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_ Restrangerea activitatii in Sectia Pediatrie in contextul lucrarilor pentru cresterea eficientel

energetice a cladirii in 2 etape;

_ Infiintarea unui Cabinet de Cardiologie Pediatrica la nivelul Ambulatoriului Integrat,

- Organizarea aclivitatii Cabinetului de Genetica Medicala din cadrul Ambulatoriului Integrat:

- Reorganizarea sectiel Derm atovenerologic,

- Suspendarea temporara a activitatii la nivelul C ompartimentului Arsi din cadrul Sectiei

Chirurgie Generala [ cu cresterca numarului de paturi in cadrul Sectiei Oftalmologie de la 12

paturi la 18 paturi din locatia T.Vladimirescu nr.1 72

- A fost reinoita Autorizatia Sanitara de Functionare a 5JU Ta-Jiu.

_ Reorganizarea Blocului Qperator Obstetrica-Ginecologie, a Blocului de Nasteri in

contextual lucrarilor de reabilitare si modemnizare.

- Relocarea lemporara a Sectiel Ati 1] — locatia Tudor Vladimirescu din spatial actual. in zona

structurii de Spitalizare de 71 de la parterul cladirii si reducerea numarului de paturi de 25 la

| 5 paturi, in contextul lucrarilor de reabilitarc termoenergetica.

- A fost intocmita documentatia privind modificari de structura in vederea infiintarii

Laboratorului de microbiologie cu compartiment de biologie moleculara.

. Modificarea structurii prganizatorice prin infiintarea unui Compartiment de cronici cu 3

paturi in cadrul sectiel Cardinlogie din locatia Progresului nr. 18 a SJU Targu-liu.

" Modificarea de structura la nivelul sectici Medicina Interna | prin: suspendarea temporara a

3 paturi de medicina interna, precum si transferul a 7 paturi de medicina interna catre

Compartimentul de Nefrologie din cadrul sectiei Medicina Interna L.

- Reinceperea activitatii la nivelul Compartimentului Arsi cu 6 paturi, incepand cu data de

4.12.2024, cu reducerca numarului de paturi in cadrul cectici Oftalmologie de la 18 paturi, 1a
2 paturi.

- Modificarea structurii organizatorice prin infiintarea unui Compartiment de cronici cu 5

paturi in cadrul cectiei Cardiologie din locatia Progresuluinr. 18 a SJU Targu-Jiu.

- Suspendarea lemporara a 5 paturi de medicina interna, precum si wransferul a 7 paturi de

medicina interna catre Compartimentul de Nefrologie din cadrul sectiei Medicina Interna .

A fost intocmita documentatia si s¢ asteapta avizul epidemiologic temporar. pentri:

- Extinderea sectici ATI 11 — locatia T.Vladimirescu cu inca 2 spatii din cadrul Laboratorului

de radiclogie si imagistica medicala ce s¢ afla in imediata apropiere. precum si reorganizaréa

sectiei ATI 11 si reorganizarea [aboratorului de radiologie si imagistica medicala din locatia

T.Viadimirescu nr.1 7.

- Modificarea Autorizatiei Sanitare de Funetionare a spitalului,

6. FORMAREA STINFORMAREA PERSONALULUI MEDICAL 51 DE INGRIJIRE

Au fost instruite persoanele nou angajate cu privire la:

-echipamentul de protectic

-gestionarea deseurilor rezullate din activitatile medicale

—spalarea si dezinfectarea mainilor

.managementul expunerii accidentale la produse bivlogice

-respectarea protocoalclor implementate la nivelul spitalului cu privire la dezinfectarea
instrumentarului si fchipamcnle!ﬂr,rem:!eLtcnjeriei.5ﬂioanc.ﬁa!1 de tratamente.grupuri sanitare
-precautiunile standard
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Au fost instruiti toti medicii sefi de sectie cu privire la:

I. Atributiile in conformitate cu Ord. M5 1101/2016 privind aprobarea Normelor de
supraveghere, prevenire §i limitare a infectiilor asociate asistentei medicale in unitaile
sanitare:

Atributiile medicului sef de sectie:

4) organizeaza, controleaza si rispunde pentru derularea activitaiilor proprii sectiel.
conform planului anual de supraveghere §i limitare a infectiilor asociate asistentei medicale
din unitatea sanitara:

b) raspunde de activitajile destisurale de personalul propriu al secliei, cu respectarcd
procedurii - de declarare a infectiilor asociate  asistentel medicale, elaboratd de
strx-ic:iu!-cumpaﬂimentul de prevenire a infectiilor asociate ingrijirilor medicale. in
conformitate cu legislatia in vigoare: (PO-SPIAAM-16)

¢) raspunde de depistarea si raportarea la imp a infectiilor asociate asisteniei medicale:
(PO-SPIAAM-16)

d) raspunde de respectarea politicii de utilizare a antibioticelor, implementata n unitatea
sanitari;

¢) raspunde de efectuarea de catre asistenta sefa dc sectie a triajului 7ilnic al personalului
din  subordine g declarared oricarel  suspiciuni  de boala transmisibila  cauwe
serviciul/compartimentul de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale:

) in cazul setilor de sectie in sectii cu risc. raspunde de derularea activitalii de sereening
al pacientilor pentri depistarea colonizarilor/infeciiilor cu germeni multiplurezistenti. in
conformitate cu prevederile programului national de supraveghere §i control al infectiilor
asociate asistenie] medicale:

g) raspunde de luarea deciziei de izolare/tip de precautii si de aplicarea ei, impreund cu
cerviciul compartimentul de prevenire a infectiilor asociate asistenfei medicale si cu directorul
medical:

h) raspunde de elaborarca procedurilor si protocoalelor de prevenire §i limitare @
infectiilor asociate asisteniel medicale pe sectie.

Atributiile medicului curant (indiferent de specialitate):

a) prolcjarea propriilor pacienti de alli pacienti infectagi sau de personalul care poate fi
“nlectat cu respectarea ghidului de izolare elaborat de serviciul/compartimentul de prevenire
a infectilor aseciate asistentei medicale:

by aplicarea procedurilor si protocoalelor implementate de serviciul/compartimentul de
prevenire a infecpiilor asociate asisteniel medicale:

) oblinerea specimenelor microbiologice necesare atunci cand o infeclic este prezenta
sau SUSpEctd, n con formitate cu protocolul de diagnostic si cu definitiile de caz si fnainte de
initicrea iratamentulul antibiotic:

d) raspunde de depistarea §i raportarea la timp a infectiilor asociate asisteniei medicale:
Carectitudinea datelor inregistrale in fisa de TAAM revine medicului curant.

¢} consilierea pacientilor, vizitatorilor si a personalului in legaturd cu procedurile de
prevenire a transmiterii infectiilor:

£ instituirea ratamentului adecvat pentru infectiile pe care le au ei ingigi §i
implementarca masurilor instituite de serviciul/compartimentul de prevenire a infectiilor
asociate asistentei medicale pentru a preveni transmilerea acesior infectii altor persoanc. in
special pacientilor:

) solicitarea consultului de boli infecticase in situatiile in care considerd necesar sifzau
conlorm chidur lor/protocoalelor logale, ¢u respectared politicii de utilizare a antibioticelor.
implementatd in uniiatea sanitara.
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hj respectd procedura de declarare a infectiilor asociate asistentei medicale elaborata de
serviciul/compartimentul  de prevenire a infectiilor asociate ingrijirilor medicale, in
conformitate cu legislatia in vigoare:

i) dupd caz, raspunde de derularea activitifii de screening al pacientilor in sectii de
terapie intensivd si alw secfii cu risc pentru depistares colonizarilor/infectiilor cu germeni
multiplurezistenti. in conformitate cu prevederile programului national de supraveghere i
control al infectiilor asociate asistenlei medicale si monitorizare a utilizarii antibioticelor gi a
antibioticorezisteniei

i) comunicd infectia/portajul de germeni importanti epidemiologic la transferul
pacientilor sai in altd seciie/altd unitate medicald.

Clarificari si actiuni corective in raportarea si inregistrarea TAAM:

_ mentionarea diagnosticului de internare pe fisa IAAM

. mentionarca codului de diagnostic al LAAM pe fisa IAAM, contorm definitiilor de caz
al IAAM (ex. pentru infectiile respiratorii s¢ mentioneaza codul specific localizarii
infectiei — de tract respirator superior, inferior, pneumonie: §51-S pentru infectia
superficiala de plaga chirurgicala) si conform FOCG.

- mentionarea datei aplicarii dispozitivului medical si denumirea dispozitivului in
concordanta cu tipul de infectic (ex. sonda urinara, 10T)

- mentionarea datei interventiei chirurgicale si tipul interventici pe fisa TAAM in
concordanta cu tipul de infectie 51 cu FOCG.

- mentionares tratamentului antibiotic specific infectiei declarate (denumire antibiotic,
cale de administrare, perioada administrarii), in conformitate cu antibiograma.

. concordanta intre izolare si contacli directii (daca pacientul este izolat nu exisia
contacti directi)

- in caz de deces al pacientului, bifarea cauzei decesului pe fisa de IAAM, in
concordanta cu FOCH.

. mentionarea factorilor de rise asociati pe fisa IAAM ( pacient imunodeprimat.
respiratie asistata, contact cu @ persoana diagnosticata cu infectie cu acelasi agenl
patogen. interventie 1:hirLLr:_.T_'u.:ﬂ!a-"manupera-"tera;:rie intensive. patologie cronica de fond
si stari morbide actuale grave, internari repetate/prelungite. ete).

. mentionarea spitalului/unitatii medicale in cazul IAAM declarate cu originea in alt
spital/unitati de ingrijire cronici si varstnici sau alte tipuri de ingrijiri medicale (ex.
ingrijiri la domiciliu).

- diagnosticul de IAAM trebuie sa se regascasca in toale documentele medicale (F.O..
fisa de consultatie. registrul de consultatie, ete.).

. conform criteriilor de acreditare, mentionarea in foaia de observatie electronica, @
codului de diagnostic Y93 {afectiuni nosacomiale).:

2. P.0O.-SPIAAM-16 privind identificarea si raportarea IAAM

1. Ordinul MS 1101/2016 privind aprobarea normelor de supraveghere, prevenire si limitare
a IAAM in unitatile sanitare

4. Ghidul de izolare al unitatii

<

.0.-SPIAAM-15 privind screeningul pacientilor pentru bacteriii multirezistente la
antibiotic

6. P.S-SPIAAM-14 privind igicna mainilor.

Tematica instruirii asistentilor sefi/structura serviciu, conform planificarii anuale:

- Harta zonelor de rise epidemiologic-nr. | 505/15.01.2024,

- (hidul de 1zolare —nr.3997/19.02.2024;

- Atributiile asistentului sef de sectie si ale asistentului de salon in activitatea de
suprm-;gi'leru.prm'enin: si limitare a iaam.(conform Ord M.S. nr.1101/2016;
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. Atributiile asisentei de sterilizare in activitatea de supraveghere,prevenire si limitare a
inam.(conform Ord M.S. nrl 101/2016:

. {'Iasi1':carca.uu1ecmrea.ambaEarea,transpnnul s evidenta cantitatilor deseurilor medicale
(Ord MLS. 1226/2012)

. Curatarca .dezinfectia si reguli generale de practica ale dezinfectiei (conform Ord. M.S,
1761/2021 cu completarile ulterioare).

_ Circuitele functionale si programul orar ~P.O-SPIAAM-12 ;

_ Modul de utilizare al Jezinfectantilor —nr.6132/20.02 2024,

- lgiena mainilor-17,0.-SPIAAM-14:

- Protocoeale -2024-(curaten ie.de sinfectie, lenjeric.deseuri);

- Metodologia de supraveghere a expunerii accidentale a personalului la produse biologice —
conform ORD. MS 11012016+ reglementarile privind vaccinarea impotriva hepatitei B
(nr.DPSP 787/6.10.2023)

- Precautiunile standard - conform ORD. MS 1101/2016:

- ‘Iriajul epidemiologic al personalului si pacientilor;

_ Planul de gestionare a deseur lor medicale 2024

. Curatenia si dezinfectia pe tipuri de spatii(saloane, grupuri sanitare, sali de tratament, €ic).
nstrumentar si echipamente medicale — P.S. SPTAAM -10;

- Reguli generale privind igicna alimentelor si circuitul alimentelor in spital

_ Colectarea.ambalarea.depozitarca lemporard si transportul lenjeriei murdare;

Circuitul lenjeriei : Depozitarca lenjeriei curate _Conform Protocolului nr.ll /20.02.2024
(Ord. Nr. 1023/2000)

- Sortarea.cantarirea,procesul de spalare,uscarea si calcarea lenjerici:Depozitarea lenjeriei
curate:Circuitul lenjeriei (Ord. Nr. 1025/2000)

- Metodologia de supraveghere a infectiilor cu Clostridium Difficile-

. Ambalarea si stocared deseurilor medicale —(Ord. Nr.1226/2012)+formular  evidenta
deseurilor medicale

- Minimalizarea cantitatii de descuri-conform Ord.nr.1226/2012;

_ Sterilizarea-capitol IV-conform Ord.nr. L761/2021;

_ Metode de evaluare a derularii s eficientei procesului de sterilizare- conform Ord.nr.
| 76172021,

-Diverse

7 ACTIVITATEA DE INFORMARE INTERNA SI EXTERNA

- Adrese. circulare, note interne catre sectiile spitalului:

- Rapoarte lunare catre Consiliul Medical referitoare la situatia IAAM si activitatea SPIAAM:
Rapoarte trimestriale catre Consiliul Medical. Comitetul Director si DSP Gorj referitoare la
situatia IAAM si activitatea SPLAAM:

- Registe saptamanale catre DSP referitoare la situatia infectiilor asociate asistentel medicale
fisele IAAM si masurile in cazul TAAM.

- Transmiterea fiselor unice de raportare a bolilor transmisibile pentru noul coronavirus sau
alte boli transmisibile —catre DSP —Gor]

- Raportari saplamanale cu privire la cazurile de yiroze.pneumeonii , gripa.bda

- Raportari lunare aliselor de clostridium difficile {inclusive cele comunilare si nedeterminate)
- Raportari saptamanale - cazuri PAF-catre DSP-Gorj

- Rapoarte catre serviciul statistica a urmatoarelor date:

+ N toxiinfectii alimentare pentru anul 2024= 0

+ Nr plagi operatorii infectate pentru anul 2024=29

+ N infectii asociate asisteniei medicale pentru anul 2024=518

- A fost actualizat:
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- Plan de gestionare a deseurilor rezultate din activitatile de ingrijire medicala pentru anul

2024,

-Plan de masuri specifice pentru prevenirea si controlul infectiilor asociate asistentei medicale

pe anul 2024.

_ Grafic autocontrol pe anul 2024,

_ Harta zonelor de rise epidemiologic.

- Plan de monitorizare a calitatii apei potabile pe anul 2024.

- Modul de utilizare al produselor dezinfectante februarie 2024.

- Protocoale(curatenie. dezinfectie, deseuri, lenjeric) pe anul 2024

_In anul 2024 a fost efectuat studiul de prevalenta de moment al infectiilor asociate asistentei

medicale si al utilizarii antibioticelor:

- in perioada 6 iuni¢ - 19 iuni 2024 a fost realizat studiul de prevalenta in care au fost inclusi

un numar de 415 pacienti din 22 de sectii.

- rala de conformitale cu administrarea unei doze unice de antibiotic in profilaxia antibiotic

perioperatorie constalata la studiul de prevalent de moment de 6.06%.

- au tost identificate 4 LA AM(declarate). din spitalul raportor, prevalenta 1A AM fiind de | %o
- c.au efectuat consulturi interdisciplinare de catre medicul specialist de boli infectioase

responsabil cu politica de utilizare judicioasa a antibioticelor in toate sectiile in care a fost

solicitat.
- s-au efectuat chestionare de supraveghere a cazului de TAAM.

8. EVENIMENTE EPIDEMIOLOGICE DEOSEBITE

- A fost depistat si declarat la Sectia ATL 11 un focar — 3 cazuri infectie

caleoacelicus.

. A fost depistat si declarat la Sectia ATI | un [ocar — 4 cazuri cu Stenotrophomonas

maltophilia.

in cazul ambelor focare au fost luate masurile necesare pentri limitarea acestora si au fost

ulterior inchise de catre DSP Gorj.

9, Germenii implicate in TAAM, in ordinea frecventei sunt urmatorii

cu acinetobacter

& Clostridium difTicile 76
2 Statilococus aurcus{MRSA) 04
3. | Candida albicans 49

| 4. Klehsiella pneumonaie(ESBL/CRT) 48

|

| & Pseudomonas aeruglhnsa 37

6. ' Acinetobacter calcoaceticus 31
7 Enterococus SPP 29

8. k. lcbsiella pneumonaie 19
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10. Alte activitagi

- S-a verifical respectarca OMS nr.1226/2012 privind colectarea, sortarea si transportul
descurilor medicals, precum §i inregistrarea cantitatilor de deseuri medicale colectale in
fiecare sectie.

- Au fost verificate periodic circuitul. modul de colectare si transport al deseurilor anatomo-
patologice(singe si pari de corp uman) la nivelul unitatilor de transfuzii. a blocurilor
pperatorii §i anatomic patologica. a spatiilor de colectare temporara a descurtlor infectioase
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- S-au verificat toate alimentele (legume, fructe. carne, produse din carne, lactate, conserve,
fainoase, ete) si documentele receptionale la nivelul blocului alimentar;

- S-a verifical dezinltctia ciclica si terminala in sectiile spitalului §i @ dispensarului TBC.

- §-a supravegheat stajia Je clorinare de la spitalul nr.1,

- §-au cfectuat dezinseciia wrimestriala si deratizarca semestriala conform graficulut anual.

-Au fost supravegheate Sonele de destasurare a lucrarilor.

Nu au fost semnalate evenimente deosebite.

CONCLUZLI:

_In anul 2024, din 3953 suspiciuni IAAM (3831 antibiograme si antifungigrame pozitive: 1 16
teste ICD pozitive si 0 teste Rotavirus). au fost confirmate. inregistrate si raportate catre DSP
Gorj 518 de IAAM, predominand infectiile respiratorii in numar de 214 .

_ Din cele 518 cazuri IAAM, 727 cazuri au fost depistate activ, 190 cazuri au fost depistate
pasiv si 101 cazuri depistate in urma screening.

- Din cele 318 cazuri IAAM - 466 cazuri din spitalul raportor, dintre care 95 cazuri datorata
internarii antericare la gJU Tg-Jiu, conform fiselor 1AAM validate i 52 cazuri din alle
unitati.

- Cei mai frecventi 5 germeni circulanti la nivelul unitatii sunt: Staphylococcus aureus (754).
Fscherichia Coli(747), Candida albicans (443). Klehsiella pm:unmnia: (320), Enterococeus
SPP273)

_ I anul 2024 au fost prelevate pentru evaluarea incarcaturii microbiene 3240 probe. dupa
Cum urmeaza;

- 1721 probe evaluate microbiologic de catre |aboratorul de analize medicale, din care 1687
probe au avut rezu liate corespunzatoare si 34 probe au avul rezullate necorespunzatoare

. 1519 de teste rapide prin masurared adenozin trifosfatului, toate avand rezuliate
l..'OI'ESFLH't?E'lL'IEI-I'C.

_ In cazul probelor necorespunzatoare au fost transmise masuri conform procedurilor 51
protocoalelor SPIAAM.

. A fost respectat planul de autoconirol pe anul 2024,

- Inanul 2024 au fost inregistrate 4 accidente postexpunere la produse biologice. au fost
(acute recomandari si s-a raportat catre PSP Gorj fisa raportaril expunerii accidentale a
personalului medico-sanitar, de ingrijire si auxiliar la produse biologice.

- Madificarile temporare de structura si circuite funetionale pentru proiectul “Cresterea
chicientei energetice a cladirii Spitalului Judetean de Urgenta Tg-Jiu™ au fost avizate de catre
DSP Gorj in contextul lucrarilor aflate in desfasurare prin intermediul Consiliului Judetean
{._'tﬁl'j.

- wodificarile  permanente de structura, avizate de catre DSP Gorj. necesita avizul
Ministerului Sanatatii = Autorizatia Sanitara de Funclionare, in vederea punerii in aplicare a
acestord. .
- In anul 2024 au fost instruiti medicii, asistentii seli/structura serviciu, conform planiﬁcarii
anuale.

_In anul 2024 au fost instruiti personalul nou angajat.

RECOMANDARI:

- asigurared igicnel COrespunzaivare 4 mainilor, una dintre cele mai importante metode de
wransmitere a infectiilor intaspitalic esli

- asigurarea igienei corespunzatodre a mediului de spital. zilnica, cu precadere in zonele atinse
frecvent de pacienti si personal (instalatii san itare/grupuri sanitare, pavimente, mancre
usi/ferestre. intrerupatodre, noptiere. etc.)

- ¢olgctarea corespunzatoare <electiva a deseurilor, in recipiente cu capac

- qerisirca frecventa a spatiilor (pe geam si nu pe usa)
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- gvitarea aglomerarii saloanelor (pacienti, mobila in exces, vizitatori)

- rgspectarca circuitelor functionale stabilite, a programului de vizita stabilit (cu utilizarca
echipamentelor d¢ protectie pentru vizitatori si respectarca regulilor de salon: sa nu se aseze
pe patul bolnay ului. sa nu atinga mese de tratament, aparatura, sa respecte durata vizitei, ete.)
- portul echipamentului de protectic de catre personal

- realizarea screening-ului infectios al pacientului (la internare sau cat mai aproape de
momentul internarii). conform procedurii interne pentru depistarea colonizarilor cu germent
multirezistenti.

. colonizarile reprezinta depistarea prin culturi a microorganismelor patugenc-’putf:m]al
pategene la pacientii fara simptomatologie/semne clinice de infectie. Colonizarile nu se
raporteaza ca IAAM, raporiared IAAM facandu-se pentru cazurile unde este prezenta
simptomatologie/semne clinice de infectie, conform definitiel de caz.

- profilaxia antibiotica perioperatorie trebuie administrata pe o perioada cal mai scurta pentru
a reduce efectele adverse. riscul rezistemtei la ATB. riscul de 1CD. Reducerca riscului de
infectii postoperatorii de plaga cauzata de germeni exogeni st realizeaza prin optimizarea
conditiilor in care se desfasoara interventia chirurgicala si a tehnicii operatorii, nu prin
administrare de AT

_ respectarea procedurilor si protocoalelor interne privind curatenia, dezinfectia si sterilizarca
- respectarea normelor de asepsic si antisepsic

- portul echipamentului de protectie in functie de riscul estimat

- manipulares in conditii de siguranta a echipamentelor medicale pentru prevenirea
(ransmiterii bolilor infectioase de la un pacient 1a altul sau intre un pacient si personalul
medical.

- respectarca circuitelor functionale. inclusiv cele stabilite temporar in contextul lucrarilor de
reabilitare

ACTIVITATEA COMPARTI MENTULUI DE MANAGEMENT AL CALITATIL
SERVICTILOR DE SANATATE IN ANUL 2024

Compartimentul de Management al Calitatii Serviciilor de Sandtate si-a desfasurat
activitatea in anul 2024 in conformitate cu prevederile Ordinului Ministerului Sanatatii nr.
1312/2020 privind organizarea si functionarea structurii de management al calitalii serviciilor
de sanatate in cadrul unitagilor sanitare cu paturi i serviciilor de ambulanta. in procesul de
implementare a Jistemului de management al calitafii serviciilor de sanatate si siguranfei
pacientului.

- Compartimentul de Management al Calitatii Serviciilor de Sandate (CMCSS) a avut ca
principal obiectiv continuarea implementrii la nivelul unitdtii sanitare cu paturi a sistemului
de management al calitatii serviciilor de sanatate §i sigurantel pacientului cerut de prevederile
Ordinul MS nr. 446 / 2017 pentru aprobarea Procedurilor, standardelor si metodologiei de
acreditare a spitalelor, cu modificirile si completarile ulterioare in vederea obtinerii acreditarii
in ciclul 11

- Rolul CMCSS a constat in planificarea, organizarea, coordonarea, indrumarea metodologica
si monitorizarea qctivitatilor privind asigurarca si imbunatajirea continua a calitatii serviciilor
de sanitate si sigurantel pacientului.

Pentru realizarea obicctului sau de activitate, Compartimentul de Management al Calitatii
Gerviciilor de Sindtate a desfasurat in anul 2024 urmatoarele activitati principale:

I} a elaboral, impreund cu celelalte structuri din unitatea sanitard, Planul de management al
calitagii serviciilor de sandtate pentrd anul 2024
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2} a coordonat si monilorizat claborarea de citre structurile de la nivelul unitatii sanitare a
documentelor calitdgil con form Calendarul analizelor obligatorii de calitate cerute de ANMCS
pentry anul 2024,

1) a asigural instruirea si informarea personalului din cadrul unititii sanitare cu privire |a
prganizared §i implementaread sistemului de management al calitatii serviciilor de sanatate §i
sigurangei pacientului:

4y a elaborat Raportul de analiza al chestionarelor de satisfactic a pacientilor, asigurand
masurarca si evaluarea calitatii serviciilor furnizate de cdtre unilatea sanitard, inclusiv
investigarea nivelului de satisfactie a pacientilor:

5) a coordonal si controlat activitatile de colectare si de raportare, conform legislatici in
vigoare, a dawelor 51 documentelor necesare in procesul de jmplementarc a sistemului de
management al calitarii serviciilor de Andtate si sigurantel pacientului;

In conformitate cu prevederile Ordinului ANMC.S ar. 20§ din 26 august 2020 pentrd
aprobarea Metodologiei  privind menitorizarea procesului de implementare a sistemului de
management al calitatii serviciilor de sanarate §i sigurantei paclentului:

in cadrul procesului de monitorizare, CMCS5 a asigurat colectarea datelor/informatiilor de
la toate structurile acreditate din cadrul unitatii sanitare si inregistrarea §i actualizarea acestora
in aplicatia CaPeSaRo (ANMOS):

- Monitorizarca anuala-efectuatd in luna febroarie 2024 pentru activitatea desfisurald anul
anterion

- Monitorizarea semestriala pentrd sem. 11-2023-efectuatd in luna ianuaric 2024 , respectiv
pentru sem. 1-2024 -efectuatd in'luna julie 2024

- Raportarea alectronicd citre Autoritatea Nationali de Management al Calitagii in S@natatc a
siluatiilor urmatoarc:

- morbiditate spitalizata:

- nr. CNP-uri internate:

- structura veniturilor si a cheltuieli;

_ tructurile cu paturi din cadrul unitatii:

_ activitatea UPL/CG:

_ activitatea Ambulatoriulul integrat:

- mortalitatea pe cauze de boali:

- Monitorizarea modificarilor de structuri

- Raportarca citre ANMCS a 2 evenimente adverse asociate asistentei medicale
H:_i\.«x_-'\l'vi] inregistrate in unitatea sanitard pe parcursul anului 2024:

- Tnearcarea n aplicatia CaPe%aRo a Documentelor Obligatorii Solicitate (LDOS).
respectiv a Documentelor Suplimentare Soliciate (DS)

in conformitate cu Ordinul ANMCS Nr. 224 din 4 iulie 2023 privind aprobared
Metodologiel de supraveghere a unitatilor sanitare cu paturi reinscrise in procesul de
acreditare:

- Pe durata perioadei de supraveghere a anului 2024, CMCSS a raspuns in termenele
solicitate uturor cerinjelor specifice de monitorizare stabilite prin ordin al presedintelui
A NM.CS. referitoare la modul de implementare masurilor de asigurare 2 siguraniei
pacientului, adaptate periodic la contextul sanitat, managementul calititii in sandtate §i
implementarea cerintelor de acreditare.

&) a coordonat i controlal activitatile de analiza. evaluare si raportarc a indicatorilor de
monitorizare a conformitatii la ceringele standardelor ANMUCS.

54



7y a monitorizat. a centralizat. a analizat i raportat chtre ANMCS. situatiile legate de

producerea ovenimentelor adverse asociate asistenei medicale, precum si a altor informatii

necesare pregdtirii evaludrii unitafii sanitare sau monitorizarii nivelului de conformitate cu

standardele ANMOCS:

- Raportarea catre ANMCS a 2 evenimente adverse asociate asistenjei medicale (EAAAM)

inregistrate in unitatea sanitara pe parcursul anului 2024;

g} a asigurat indrumarca responsabililor de riscuri de la nivelul structurilor din unitatea

<anitard in activitatea de identificare si de management al riscurilor:

9) a claborat i inaintal catre conducerea unitafii sanitare a rapoartelor periodice contindnd

propuneri §i recomandari ca urmare 4 activitatilor desfagurate si a rezultatelor obtinule:

- Raportul de activilate:

- Analiza chastionare satjstactic pacienti:

. Analiza evenimente adverse EAAAM:

- Audituri conform Planului de Audit Clinic;

- Analiza propuneri teme audit;

- Raport masuri audituris

- Fisa identificare riscuri.

107 a monitorizat elaborarea. implementarea i evaluarca ecficacitdii §i/sau eficieniel

procedurilor §i protocoalelor de bune practici clinice §i manageriale din cadrul structurilor

existente in unitatea sanitard:

in cursul anului 2024 au fost revizuite urmatoarele PS/PO:

. PO-SCIM-17 Procedura operationala orivind procesul de delegare a competentelor si

responsabilitatilor:

_ PS-SCIM-10 Procedura de sistem privind comunicarea interna:

- PO-JR-13 Procedura operationala privind cercetarea disciplinara prealabila:

. PO-APROV-01 Procedura operationala privind Regulamentul de organizare si functionare

in Blocul Alimentar;

- PS-ADM-04 Procedura de sistem privind arhivarea documentelor;

- PO-MED-U35 Procedura operationala privind predarea-preluarea pacientilor;

- Metodologia de rambursare 4 chelruielilor catre asigurali pe perioada internarii la Spitalul

Judetean de Urgenta Térgu Jiu, in regim de spitalizare continud si de zi, conform prevederilor

H.G.nr. 521/2023 si Ordinul Ministerului Sandtatii nr. | .B57/2023;

- PO-DI-01 Procedura operationala privind activitatea de voluntarial:

- PO-AS-01 Procedura operationala privind implementarea planului de ingrijiri:

- PO-DIET-01 Procedura operationala privind calculul pentru asigurarea necesarului zilnic de

calorii controlul calitatii hranei;

- PO-FARM-01 Procedura operationala privind aprovizionarea sectiilor cu medicamente si

materiale sanitare:

- PO-FARM-02 Procedura operationala privind monitorizarea miscarii medicamenielor si

produselor farmaceutice monitorizarea termenelor de valabilitate si retragerea produselor;
POCARM-06 Procedura uperationala privind gestionarca medicatiel psihotrope si a

stupetiantelor;

- PO-FARM-07 Procedura operationala privind stocul de medicamente stabilit pentru servicii

medicale de urgenta:

_ PO-EC-11 Procedura opera privind recuperarca cheltuielilor de spitalizare pentru pacientii

apresati sau vatamati in accidente ruliere;

- PO-EC-18 Procedura operationala privind stabilirea monitorizarea si analiza centrelor de

cusL:

_ PO-LAM-01 Procedura operationala privind recoltarea transportul si receptia probelor

biologice:
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- PO-R1J-09 Procedura operationala privind gestionarea fisei postului:

- PO-RU-12 Procedura operationala privind evidenta muncii suplimentare efectuate de
salariati;

- PO-SPIAAM-07 Procedura operationala privind triajul epidemiologic al pcrsunalmui si al
pacientului:

- PO-SPIAAM-18 Procedura operationala privind operatiile de dezinsectic deratizare si
combatere a daunatorilor;

_ PO-SPIAAM-19 Procedura operationala privind dezinfectia prin nebulizare;

. PO-UTS-01 Procedura operationala privind cererea de sange si derivate sanguine
programate planificate si in urgenia de catre sectii la UTS:

_ PO-UTS-02 Procedura operationala privind recoltarca pretransfuzionala de probe sanguine
de la pacient:

_ PO-L/TS-03 Procedura operationala privind conditiile i care se face recomandarca de sange
< derivate reguli necesare pentra transfuzie si cireuitul produselor:

- PO-UTS-04 Procedura operationala priv ind efectuarea probelor de compatibilitate:

- PO-UTS-03 Procedura operationala privind organizarea activitatii UTS:

- PO-UTS-06 Procedura aperationala privind aprovizionarea cu sange si produse sanguine:

- PO-UTS-T Procedura operationala privind controlul stocurilor de reactivi sange si
componente sanguing;

. PO-UTS-08 Procedura operationala privind inspectarca articolelor eritice:

- PO-UTS-09 Procedura operationala privind iransabilitatea sangelui si a derivatelor sanguine:
- PO-UTS-10 Procedura aperationala privind administrarea sangelui si al derivatelor din
SENEC:

. PO-UTS-11 Procedura operationala privind gestionarea erorilor in cadrul UTS altele decat
reactiile sau incidentele adverse post transluzionale;

. PO-1TS-12 Procedura operationala privind situatiile cand se defecteaza un echipament de
stocara:

_ PO-UTS-13 Procedura operationala privind determinarea grupei de sange OAB prin
Macrometoda:

- PO-UTS-14 Procedura operationala privind determinarea Rh-ului prin Macrometoda;

_ PO-UTS-15  Procedura operationala privind determinarca  fenotip Rh-KELL prin
Macrometoda:

- PO-L/TS-16 Procedura operationala privind transportul produsclor sanguine;

_ PO-UTS-17 Procedura operationala privind diagnosticarea precoce managementul lerapeutic
si raportarea reactiilor adverse pustransfuzionale:

- PO-LITS-18 Procedura operationald privind returnarea-retragerca din uz a sangelui abateri
si neconformitati.

in cursul anului 2024 au fost revizuite urmatoarele protocoale de management:

Protocoale de management asisienti medicali:

- PT-AS-15 Protocol de management in alimentarea si hidratarea prin gastrostomi;

- PT-AS-16 Protocol de management ' alimentarea si hidratarea activa:

- PT-AS-17 Protocol de management in alimentarca si hidratarca enterala pe sonda gastrica;
_PT-AS - 18 Protocol de management privind alimentarea si hidratarea pasiva.

Protocoale de management i spectalitated Chirurgie generald:

- PT-MED-CHI-01 Protocol de management privind tratarea apendicilei acute;

- PT-MED-CHI -03 Protocol de management al afectiunii hernia abdominala strangulata:

- PT-MED-C111 -08 Protocol de management al eventratiei postoperatorii. )
Protocoale de management in specialitaied Dermatoveneralogie:

- PT-DV-01 Protocol de management al ulcerului de gamba:

- PT-DV-02 Protocol de management al autosensibilizarii culanatc:
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_ PT-DV-03 Protocol de management al psoriazisului:

_ PT-DV-04 Protocol de management 4l dermitei alergice de contact;

_PT-DV-03 Protocol de management al herpesului zoster:

_P1-DV-06 Protocol de management al eritemului polimorf:

_PT-DV-07 Protocol de management al lichenului plan:

_PT-DV-08 Protocol de management al erizipelulut.

Protocoule de management in specialitated Neonarologie:

- PT-NN-01 Protocol de management al hipoxiei sau asfixici neonatale:

_ PT-NN-02 Protocol de management al infectiilor neonatale:

. PT-NN-03 Prowcol de management al icterului neonatal;

. PT-NN-04 Protecol de management privind ingrijirea nounascutului:

- PI-NN-03 Protocol de management al hipnglicumiui neonatale;

_ PT-NN-06 Protocol de management al convulsiilor neonatale:

_ PT-NN-07 Protocol de management al prematuritatiiz

. PT-NN-08 Protecol de management al sindromului de detresa respiratoric neonatala;

- PT-NN-09 Protocol de management al reanimarii neonatale:

PT-NN-10 Protocol de management al administrarii de oxigen la nounaseut:

_ PT-NN-11 Protocol de management al alimentatiei la san a nounascutului sanatos;

- PT-NN-12 Protwcel de management il alimentatiei cu biberonul a nou nascutului sanatos;
CPT-NN-13 Protocol de management al alimentatiei enterale a nounascutului:

- PT-NN-14 Protoco! terapeutic privind alimentatia parenterala a nounascutului:

_ PT-NN-15 Protocol de management al anemiei neonatale;

_ PT-NN-16 Protocol de management privind detrminarea varstei de gestatie la nounaseuly
_PT-NN-17 Protocol {erapeutic privind infectia cu streptococ de grup B,

Protocoale de management in specialilated Neurologie:

_ PT-NEURO-01 Protocol de management al accidentului vascular cerebral ischemic:

- PT-NEURO-02 Protocel de management al miasteniei Gravis si sindroamelor miastenice:
- PT-NEURO-03 Protocol de management al accidentului vascular cerebral hemoragic:

. PT-NELRO-04 Pratocol de management ul epilepsiei adultului:

- PT-NEURO-05 Protocol de management al sindromului Guillain Barre.

Protocoale de management in specialilated Ortopedie-Traumatologie:

- PT-OT-01 Protocol de management al fracturii de col femural:

_PT-OT-02 Protocol de management al fracturilor maleolare:

_P1-01-03 Protocol de management al luxatici scapulo-humerale:

- PT-OT-04 Protocol de management al fracturilor trohamieriene:

- PT-071-05 Protocol de management al gonarlrozei.

Protocoale de management i specialilutea Recuperare Medicina Fizica si Balneologie:

. PT-RMFB-01 Protocol de management in boala artrozica;

- PI-RMFB-02 Protocol de management in coxarloza.

- PT-RMFB-03 Protocol de management al discopatici cu radiculopatie:

_ PT-RMFB-04 Protocol de management al gonartrozel:

:1-"['-RMFB-EI:'~ Protocol de management in hemiplegic,

i cursul anului 2024 au fost intocmite 10 Dispozitii de actualizare a componentei comisiilor
si comitetelor de lucru existente la nivelul unitigii sanitare si a regulamentelor de functionare
A acestora.

- Dispozitia de actualizare a Comisiei de coordonare a implementarii managementulul
calitatii serviciilor de sanatate si de acreditare ciclul Il 4 unitagii sanitare:

- Dispozitia de actualizare a membrilor Comisie de monitorizare:

_ Dispozilia de actualizarc a membrilor Echipei de gestionare a riscurilor:
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- Dispozitia de actualizare a componentel Comitetului de prevenire a infectiilor asociate
asistentei medicale;

- Dispozilia de actualizare a Comisici medicamentuluiz

- Dispozilia de actualizare a Comisiei de farmacovigilenta,

- Dispozitia de actualizare a Comisici de analiza DRG:

- Dispozitia de actualizare a Comisiei de¢ transtuzii si hemovigilenta;

- Dispozitia de reorganizare a Consiliului medical:

- Dispozitia de actualizare a Comisiel de alimentatic si dietetica;

A [ost realizaid cvaluarca performantelor profesionale pentru personalul contractual al
Compartimentului de Management al € alitatii Serviciilor de Sanatate aferente activitalii
desfasurate in anul 2023

in conformitate cu prevederilor Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr.
600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.
Compartimentul de Management al Calitatii Serviciilor de Sanatate a deslasurat urmitoarele
activitaii:

- Completarea de fiecare compartiment din organigrama Spitalului Judetean de Urgenfd
Térgu Jiu, pe baza principiului adevarului. a Chestionarului de autoevaluare a stadiufui de
implementare a standardelor de control intern managerial, §i asumarea de catre conducatorul
de compartiment a realitati datelor, informatiilor i constatarilor inscrise in acesta:

. Centralizarea datelor §i intoecmirea C hestionarului de autoevaluare a stadiului de
implementare a standardelor de control intern managerial la nivel de unitate;

- intocmirea Situatici centralizatoare privind stadiul implementarii s dezvoltdrii
sistemului de control intern 111amﬂgcria!-.’51.1‘2.2024:

_intocmirea Situafiei sintetive a rezultatelor autoevaluarii-31.12.2024;

_ inteemirea Raportului anual asupra sistemului de control intern managerial existent la
data de 31.12.2024;

- Claborarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru
anul 2024:

. La nivelul structurilor (sectie / laborator / serviciu / birou) din cadrul Spitalului
Judetean de Urgenid Targu Jiu au fost identificate abiectivele specifice/principale,
sctivitatile, responsabilitatile §i indicatorii de performania aferenti:

. Tlaborarea Planului de actiuni pentru minimizarea riscurilor inerente identificate in
cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Targu Jiu-2024;

- intoemirea Raportului cu privire la desfiagurarca procesului de gestionare a riscurilor de
la nivelal entitatii-2024;

lui intern al Spitalului Judetean de Urgenta Targu Jiu:

Responsabilului cu Managementul Calitatii a participat, fard drept de vot. la sedintele
Comitetului Director/Consiliulul Medical pentru a prezenta aspectele relevanie ale
procesului de imbunatatire a calitatii din intreaga unitate sanitard si a consilia conducered
spitalului cu privire la impactul deciziilor luate asupra managementului calitatii
servicitlor de sanftate i siguraniel pacientului.
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ACTIVITATEA DE PREGATIRE in DOMENIUL SITUATILOR DE
URGENTA IN ANUL 2024

1. BAZA LEGALA A DESFASURARII PREGATIRIT DIN DOMENIUL
SITUATIHLOR DE URGENTA

In concordanta <l masurile impuse farii noastre pentru integrare in "Comunitatea
Europeana " Guy emul Romaéniei a adoptat o serie de acte normative ce vin sa reglementeze
activitatea in domeniul situatiilor de urgenta.

Printre actele normative care reglementeaza accasta activitate putem enumerd.

1. Legea 181/08-11-2004 privind protectia civila , publicata in MQ-nr 1094 din 24.11.2004:

7. Ordonanta de urgenta nr 21/ 15.04.2004 .privind Sistemul National de Management al
Siwatiilor  de Urgenta publicata in MO nr. 36l din26.04.2004;

3, Legea 15/2005 din 78.02.2005 pentru aprobarea 0.U.21/2004 -publicata in M.O, nr.190
din 07.03.2005:

4. Hotararea Guv emului nr. 1489 din 09.08.2004 privind organizarea si functionarea
Comitetului National pentru Situatii de Urgenta, publicata in M.O. nr. 884 din 28.00,2004.

5. Hotararea Guvernului nr. 1491 din 19.09.2004 pentru aprobarca Regulamentulul cadru
privind structura organizatorica. atributiile, functionrea si dotarea comitetelor si centrelor
operative pentru situatii de urgenta, publicata in M.O, nr. 885 din 28.09.2004;

6. O.M.ALL nr 712 din 23.06,2005 , publicat in M.O. nr. 599 din 12.07.2005 si OMAL
nr.786 din 02.09.2005 , publicat in M.O. nr. 44 din 19.09.2005 privind instruirea salariatilor
i domeniul situatiilor de urgentas

7. HG 95/23. 01.2003 Controlul activitatii pentru ev itarca accidentelor majore cu substante
periculoase, publicatd in MO 120/ 25 02 2003:

% ORDIN Nr. 439/78/2019  pentru aprobarea Regulamentului privind gestionarca
situatiilor de urgenta generate de inundatii. fenomene meteorologice periculoase. accidente la
constructii hidrotehnice si poluart:

o ORDIN ar. 75 din 27 iuni¢ 20119 pentru aprobarea Criteriilor de performanta privind
constituirea. incadrarea i dotarea serviciilor voluntare §i 4 serviciilor private pentru situatii de
urgenta,

|0. Ordinul 1259 / 10.04.2006 pentru aprobarca Normelor privind organizarea si
asigurarca activitatii de instiintare . avertizare , prealarmare si alarmare in Situatii de protectie
civila.

11, Ordinul 1160 / 30.01.2006 pentru aprobarea Regulamentului privind prevenirea si
gestionarea situatiilor de urgenta specifice riscului la cutremure si /sau alunceari de teren.

12, OM.AL 1184 / 2006 pentru aprobarca Normelor privind organizarea i asigurared
activitatil de evacuare in situatii de urgenta.

13, OM.ALL 684/ 2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind planificarca,
pregatirea si interventia in caz de accident nuclear sau urgenta radiologica.

14, O.M.A.L 683 /2005 privind aprobarea Procedurilor generice pentru colectarca datelor,
validare si raspuns pe impul unei urgente radiologice.

15, Legea 307 / 2006 privind apararea impaotriva incendiilor

16, ONM.AL 163 / 2007 pentru aprobarea Normelor generale de aparare impotriva
incendiilor,

18, Ordinul ministrului administratiei si internclor nr.718/2005 pentru aprobarea criteriilor
de performanta privind structura oreanizatoricd i dotared serviciilor voluntare pentira situatii
de urgentd. moditicat si completat cu Ordinul ministrului internelor si reformei administrative
nr. 1 95/2007;

19. Ordinul M.S. 146/1427/26.1 1.2013. privind aprobarea Dispozitiilor Generale de
aparare impotriva incendiilor la unitajile sanitare;
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20, Ordinul Ministrului Administratiei si Internclor ar.1474/2006 pentru aprobarea
Regulamentului de planificare, organizarc, pregatire i destasurare @ aclivititii de prevenire a
situatiilor de urgenta:

21, Ordinul  ministrului administratiei s internelor nr 160/2007 pentru aprobarca
Regulamentului de planificare. organizare, desfasurare si finalizare a activitdtii de prevenire
prestate de serv ciile voluntare si private pentru situatii de urgenta:

22 |lotarirea Guvernului ar.160/ 2007 pentru aprobarca Regulamentului privind portul.
descrierea, conditiile de acordare si folosire a uniformei, echipamentului de proteciie i

insemnelor distinctive  ale personalului cerviciilor pentru situatii de urgentd voluntare 5l
private:

1. OBIECTIVELE PROPUSE S1 MODUL DE INDEPLINTRE A ACESTORA

Principalele activitai pe linia situatiilor de urgenta au urmarit in principal:
- PERFECTIONAREA in toate structurile organizate pe linia situatiilor de urgenjd a
principiilor managementului situatiilor de urgen(d- mod de indeplinire: corespunzator
- MENTINEREA capacitatii de organizare §i conducere a interveniiei de catre CU - mod de
indeplinire: bine la nivelul Spitalului Judetean de Urgenta Targu Jiu
. DESFASURAREA in bune conditiuni a activitalilor cuprinse sy Planul cu principalele
activitagi in domeniul situatiilor de urgenta si in Planificarea pregatirii in domeniul situatiilor
de urgenta a structurilor specific si a salariat] lor - mod de indeplinire: bine
S. au des[Hsurat urmatoarele activitati:
- verificarea aplicabilitatii documentelor operative ale Spitalului Judetean de Urgenta Térgu
Jiu cu ocazia destasurarii antrenamentelor, aplicatiilor si exercitiilor:
- intoemirea documentelor de planificare §i evidenta pregdtirii pentru situatiile de urgenta:
_ derularca contractelor privind executarea verificarilor si intretinerilor la instalatiile de
asigurare a protectiel aparaturii si utilajelor . si a mijloacclor de prima interventie la incendiu:
- dotarea si functionarea mijloacelor de prima interventic la incendiu;
_ urmarirea exceutarii lucrarilor de reparatii si modernizari a spatiilor destinate asigurarii
asistentei medicale la constructiile existente, obtinerea avizelor de securitate la incendiu de la
ISU Gorj:

L. GRADUL DE _iEDEFL]NﬂI_E A ACTIVITATILOR PLANIFICATE PRIN
PLANUL DE PREGATIRE

in baza planului de pregatire in domeniul situatiilor de urgenta, aprobat de prefectul
judetului, Spitalul Judetean de Urgenta Targu Jiu a elaborat planul propriu, care a stat la baza
pregatirii in anul 2124,

Spitalul Judetean de Urgenta Te. Jiu a actionat in urmatoarcle directii:

A, INTOCMIREA 51 ACTUALIZAREA DOCUMENTELOR
I. OCUMENTE DE PLANIFICARE ANUALE

In acest domeniu s-au intocmit wrmatoarele documente:

Planul pregatirii in domeniul Situatiilor de Urgenta.

1. DOCUMENTE DE ORGANIZARE
Actualizarea actelor de autoritate.
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11l. DOCUMENTE DE CONDUCERE

1. Planul de evacuare in situatii de urgenta.
2 Schemele de instiinjare si de alarmare .
1 Planul de interventie

B. PRINCIPALELE ACTIUNI DESFASURATE
L ACTIVITATI DE PREGATIRE PENTRU SITUATI! DE URGENTA.
| Seful Celulei de Urgenta - o convocare de pregatire in luna martie
1. Inspector de protectie civila/eadru tehnic PSI
_ o convocare de pregatire in luna februarie
- 1 instructaj de pregatire — februarie
- | antrenament de specialitate - martie
. Personalul Celulei pentru Situatii de Urgenta
. 4 instructaje de pregatire — februarie . mai , septembric noiembrie
_ o convocare de pregatire — martie
- un antrenament de specialitate — fehruarie
personalul de specialitate din cadrul spitalului
- instructaj de pregatire trimestrial — martie, iunie. septembric . noiembrie
4. Personalul centrelor operative cu aclivitale temporara
_ un antrenament de specialitate — martic
. Salariatii
- instructaje de pregatire lunar
- un exercitiu de alarmarce — trimestrial/semestrial

tad

=

o

ILEXERCITIL ST APLICATII

in daa de 16.09.2024, s-a desfasurat exercitiul de interventie si cvacuare in cazul
producerii unui incendiu/cutremur la Spitalul nr. |-sectia Oncologie. la care au participat:
personalul cu responsabilitati din cadrul institutiei. pacientii internati, specialisti de la 1SU
Giorg.

In data de 17.09.2024. s-a desfasural exercitiul de interventic si evacuare in cazul
producerii unui incendiu‘cutremur la Spitalul nr. 2_UUPU. la care au participat: personalul cu
responsabilitati din cadrul institutiei. pacientii internati, specialisti de la ISU Gorj.

in data de 18.09.2024, s-a desfasural exercitiul de interventie si evacuare in cazul
producerii unui incendiu/cutremur la Spitalul nr. 3- sectia Pediatrie, la care au participat:
personalul cu responsabilitati din cadrul institutici, pacientii internati, specialisti de la ISU
Gor).

in cursul anului 2024, s-au desfasural rimestrial excreitiile de evacuarc in cazul producerii
unui incendiu/cutremur la toate sectiile cu paturi din cadrul spitalului, la care au participat:
personalul cu responsabilitati din cadrul institutici, pacientii internati.

La nivelul Spitalului Judetcan de Urgenta Targu Jiu s-a actionat pentru realizarea
urmatoarelor obiective:

- Refacerca si completarea documentelor din domeniul situatiilor de urgenta {Planurile de
pregatire pentru protectie civila, Planurile de evacuare, etc.).

- Prevenirea, in masura in care a fos posibil. si limitarca efectelor situatiilor de urgenta;
- Electuarea demersurilor pentru infiintarea unui SPSU propriu cu un sector de competenta la
nivelul spitalutui nr. 3.

- Luarea masurilor de protectie si salvare a v jetitlor in situatii de urgenta;

- Asumarea responsabilitatilor gestionarii situatiilor de urgenta:

- Cooperarea la nivel local si judetean:

- ‘Iransparenta activitatilor desfasurate pentru gestionarca situatiilor de urgenta
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- Operativitatea, conlucrarea activa si subordonarea ierarhica si operationala a structurilor de
interventic specializate:

- Realizarea instructajelor prevazule de lege: la incadrarca in munca, specific locului de
munca si cel periodic;

- Completarea fiselor de instructaj in domeniul situatiilor de urgenta;

- Instruire membrilor celulei de urgenta si a salariatilor;

_ Actiuni dedicate Zilei Protectiei Civile din Romania:

SPRIJINUL ACORDAT DE INSPECTORATUL PENTRU SITUATII DE URGENTA
GORJ, DE CONDUCEREA CONSILIULUI JUDETEAN GORJ IN ASIGURAREA
CONDITHLOR OPTIME DE PREGATIRE

fntreaga activilate din domeniul situatiilor de urgenta 5-a desfasurat sub indrumarea
institutiei de specialitate: [nspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,Lt.Col. Dumitru Petrescu”
al judetului Gorj, intr-o stransa colaborare cu autoritatilor locale si institutiile specializate pe
domeniile respective:
Consiliul Judetean Gorj
Serviciul de protectie civila al Primariei municipiului Tg. Jiu:
Serviciul Judetean de Ambulanta al judetului Gorj:

V. NEAJUNSURI CONSTATATE IN ACTIVITATEA DEPUSA IN DOMENIUL
SITUATHLOR DE URGENTA

[nsulicienta intelegere a necesitatil si obligatici legale a salariatilor de desfasurare a
acestel activitati, care arc drept scopuri: salvarea de vieli omenesti si limitarca efectelor
situatiilor de urgenta,

Necesitatea imbunatatirii nivelului de inzestratre cu logistica necesara desfasurarii
activitatilor din domeniul situatiilor de urgenia.

V., CONCLUZID 5l PROPUNERI PENTRU IMBU NATATIREA ACTIVITATII
INDOMENIUL SITUATIILOR DE URGENTA

|. Realizarca unor cursuri de perfectionare periodice, in colaborarc cu Inspectoratul pentru
Situatii de Urgenta ..Lt.Col. Dumitru Petrescu” al judetului Gorj pentru inspectorii de
specialitate in domeniul situatiilor de urgenta:

7 Datorita complexitatii si volumulul mare de activitatii, raportate la marimea si specificul
unitatii de asigurare a asisientei medicale, sprijinirea de catre autoritatile competente in
domeniul situatiilor de urgenta, la nivelul conducerii unitatii pentru neincarcarca fisei postulu
¢u alte sarcini cumulative a responsabilului cu situatiile de urgenta ( Inspector protective
civila . cadru tehnic PSI ), pentru cresterea eficientei indeplinirii sarcinilor in acest domeniu
conform procedurilor specifice sia legislatiel in vigoare:

Analizand activitatea desfasurata in domeniul situatiilor de urgenta de catre Spitalul
Judetean de Urgenta Targu Jiu in anul 2024, aceasta poate [i apreciata ca buni.

.H_"Tl\'[_T;ATF.-\ COMPARTIMENTULUL DE SECURITATE $I SANATATE N
MUNCA IN ANUL 2024

Activitaten in Compartimentul de Securitate si Sanatate in Muncd pentru anul 2024, s-a
desfasurat in conformitate cu Legea 3192006 a securitifii si sandwatii in munca
actualizata. H.G. 1425/2006 pentru aprobarea  Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Legii 119/2006 actualizata, precum si a altor reglementiri legislative in
domeniu.
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ACTIVITATI DESFASURATE:

- Flaborarea de instructiuni propril ficcarui loc de munci:

- Elaborarea tematicii pentru instruirea periodicd la locul de munci specifica fieclrel functii:
- Elaborarea programului de instruire-testare la nivelul unitatii;

_ Elaborarea tematicii pentru instruirea suplimentard:

- Claborarea tematicil pentru instruirea la locul de munci:

. intoemirca  dosarelor  privind evenimentele sau accidentele  de munci din timpul
programului de lucru, precum i evenimentele sau accidentele de muncd petrecute pe
iraseul de la locul de munca la domiciliu si invers conform legislatiei in vigoare,

- Cantroale pentru verificarea efectudrii instructajului la locurile de munca;

- Participarca la controalele I'T™ Gorj i solujionarea masurilor dispuse dupa liecarc control:

_ Verificarea efectuarii controlului medical periodic a tuturor angajatilor:

- Evidentierca cazurilor de imbolnaviri profesionale si urmarirea acestora;

- Elaborarea actelor gi temelor pentru intocmirea si aprobarca dosarelor ¢e marcheaza
activitatea de SSM in unitate(lematici. masuri organizatorice):

- Intoemirea rapoartelor solicitate de catre ™M Gorj:

- Verificarea permanentd a cchipamentelor §i a locurilor de munca,

- Evidenjierea persoanclor gravide conform OUG 96/2003;

- Fvidentierea substantelor chimice periculoase manipulate in unitate;

- Stabilirea posturile de lucru care. la recomandarca medicului de medicina muncii. necesitd
examene medicale suplimentare sau testarea aptitudinilor:

- Participa la identificarea pericolelor si evaluarea riscurilor pentru fiecare componentd a
sistemului de munca. alaturi de echipa desemnata prin decizie de angajator:

- Alte activitati conform fisei postului:
ACTIVITATEA TN DOMENIUL RELATIILOR CU PUBLICUL IN ANUL 2024

Compartimentul Relatii cu Publicul face parte din cadrul serviciului RUONS si isi
desfisoard aclivitatea in baza Legil 544/2001 privind liberul acces fa informatiile de interes
public, cu modificarile si completarile ulterioare si a Hotardrii CGiuvernului nr. 123/2002 pentru
aprobarca Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public:

in conformitate cu prevederile art. 8 din Legea nr. 544/2001, au fost afisate pe site-ul
institutiel — www.spitalgorj.ro - programul de lucry, numele si prenumele persoanelor din
conducerea  institutiei. CV-urile acestora,  precum si modul de acordare a
audicntelor/programul audienfelor. De asemenca, pe site-ul unitatii medicale sunt afisate
informatiile de interes public, procedurile de comunicare cu reprezentantii mass-media,
procedurile de acreditare 2 reprezentantilor mass-media etc.

Compartimeniul Relaii cu Publicul asigura:

- promavarea imaginii Spitalului Judetean de Urgen(a Targu-Jiu;

- derularea in bune conditii a manifestarilor in relationarea cu mass-media;

- liberul acces la informatiile de interes public comunicate din oficiu:

- punerea inoexecutare a prevederilor legale care reglementeazd activitatea de solutionare A
petititlor:
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Responsabil de relatia cu mass-media si aplicarea Legii 544/2001 privind liberul acces
la informatiile de interes public este purtatorul de cuvant. Maria Mihaela Ticleanu
(singurul angajat al Compartimentului Relatii cu Publicul, referent de specialitate), care
prin Dispozitia Nr. 1121 din 23.09.2021, a fost desemnati persoand responsabild cu
aplicarca Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Accesul la Informatiile de interes public este realizat prin afisare la sediul SJU
Targu-Jiu si prin afisare pe site-ul SJU — www spitalgori.ro.

Relatia cu mass-media locald si central

Relatia cu mass-media lacala si nationald (centrald) este realizald prin intermediul
purtitorului de cuvant. referent de specialitate +o cadrul compartimentului. care urmiresie
informarea, cat mai corecld §i completd. a opiniei publice cu privire la activitatea Spitalului
Judetean de Urgenta Targu-Jiu.

in pericada anului 2024, s-au pus la dispozitia reprezentantilor presei locale si
centrale, informatii de interes public. in conformitate cu prevederile legii. referitoare la toate
domeniile de competenta ale institutiei.

Colaborarea cu presa/mass-media serisa. audio-vizuald s-a facut in mod organizal i
constant prin intermediul comunicatelor de presa si al diverselor informéri de presa. matcriale
informative realizate de medicii din spital (dr. Cristing Caliman, Dr Simona Coleayd,
psiholog Madalina Stanca, Jr Médaling Popeseu, endocrinolog, dr. Maria Circiumaru, medic
primar  oncologie. dr Orvas luliana, Medic specialist oncologie, dr. loan Dogariu, medic
primar neurologie, dr Cornoiu Cristina, medic specialist medicind familie la Cabinetul de
Planificare Familiala etc) postate fie pe site-ul Spitalului fie pe pagina de facebook a
institutiei.

Pagina de facchook a  institutiel - httns:waw,facehuuk.cun_iﬁnita!ui-
Jude®C8%YBean-d c—ﬁgen%cS%HH%CJI%ES T%C3%A2rgu-Jiu-2562 47419599296
- Spitalul Judetean de Urgentd Targu .Jiu — a fost creatd pentru a facilita accesul
cetatenilor, dar si reprezentantilor mass-media, la informatiile de intercs public, materialele
publicate aici avand un impact foarte mare. Sunt postari care insumeazi citeva mii de
vizualizari. ceca ce este foarte important, ca aproape 70% din populatic utilizeazi internetul i
in special refeava de socializare.

P aceastd pagind de socializare sunt postate foarte des materiale informative. realizate
de medici angajali in cadrul Spitalului Judetean, comunicate de presa, alte materiale de interes
public.

in cursul anului 2024 am publicat pe pagina de facebook 100 materiale, care, in
proportie de 99% au fost preluate de mass-media locald, regionald si uneori nationali.

Pe parcursul pericadei amintite. au fost inregistrate numeroasc aparitii (zeci) ale
purtdlorului de cuvant al institutiei in presa audio-vizuala i peste 150 de mentionari in presa
scrisi, toate avand scopul de a informa opinia publica despre activitatea SJU Targu-Jiu. De
asemenca, managerul Spitalului Judejean a fost invitat la mai multe emisiuni in presa audio-
vizuald, la posturi precum Tele 3 TV, Accent TV sau 1 Plus TV, radio.

A fost asiguratd realizarea de folografii si filmari video pentru foarte multe dintre
comunicatele de presa remise. dar i s-a permis si jurnalistilor si intre in unitatea medicala si
sit filmeze,

A fost creat, inca din 2021, un grup de wisapp pentri reprezentantii mass media. grup
pe care le sunt comunicate noutitile si pe care pot comunica la arice orit cu purtitorul de
cuvant al Spitalului Judetean, lucru care s intAmpld aproape zi de zi.

Pe baza informatiilor furnizate, a mediatizarii activitatii Spitalului Judetean de Urgentd
Targu-Jiu, dar si la initiativa proprie a reprezentantilor presci, in mass-media locald, centrala
si regionald au fost publicate, in perivada amintitd, peste 2350 de articole.
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Dintre acestea, aproximativ 50 Hul fost negative (exemplu:
htips://stirileproty.ro idivers! pluuﬂ—in-smtahzl—iudctean-targu-iiu-cadmlf—lu edicale-strang-api-
in-paleti.html, hitps://www diei?4.ro/stiri/un-bebelus-d e-o-luna-a-murit-la-spitalul-din-tarau-
jLiu-cuao-'f.i-inaintc-cupilul—f'usesc-trimis-auasa—dc-medic i-2800277,
hiips://igj.ro/actu alitate/consilier-judetean-pnl-saboto r-al-gorjenilor-doctorul-soare-a-pus-
_chn:ia—nc—.-zaluane_—:‘.ira—p!ecal,]uml ; htms:-’.-“nww.digi24.ru_s'stiri.-'actua! itate/social/cazul-
bajatului-mort-in-¢ amera-de-garda-chirurgy |-pediatru-nu-a-fosl-s unat-sa-intervina-iar-
r.iocmml—dn:ve_zunia—a—rcthzat-mnsuhuI-SU{H]2? _acesta find cel ami mediatizat subiect al
anului 2024-, hups:/stirileproty ro/stiri/actualitate/ce-a-dez valuit-ancheta-de-la-spitalul-targu-

_]iu—undu-umudnluacem-de-i6—ami-a-murit-dc-perimnim.hlml etc). A Tost asiguratd corecla

informare a opinici publice. exprimand prin puncte de vedere opinia conducerii Spitalului
Judetean de Urgenta Téargu-Jiu asupra problemelor sem nalate. Zeci de stiri au fost prezentale
si in presa vizuald, in mod special la televiziunile locale,

Am realizat si actualizarea informatiilor care apar pc sitc-ul Spitalului Judejean de
Urgentd Targu-Jit., WWww.s pitalgorj.ro.

Pe site sunt postate mereu comunicatele referitoare la anunturile de angajare. cit §i
anunturile de achizitii. dar §i restul informatiilor obligatorii (cele de interes public, datele de
contact. informatii utile precum cele de pe pagina pacientului. materiale informativ-educative
pe educatic <anitard. venituri salariale, garzile medicilor, program ambulatoriu ete).

Zilnic este intocmild revista presei, se urmaresc (luxurile de stiri, emisiuni
informative audio-vizuale, se realizeazd sintetizarea informatiilor ete.

in pericada anului 2024, am trimis raspuns la un numar de saplc solicitari scrise
transmise in baza prevederilor Legii 544/2001. Marca majoritate a solicitarilor pe Legea
544/2001 sunt ficute verbal (telefonic) si sunt primite de la jurnalistii care sunt acreditati la
unitatea noastrd sanitard.

Activitatea de Relatii cu Publicul —solutionare a petitiilor

in ceea ce priveste solutionarca petitiilor primate pe adresa de email
pelitii@spitalgor].ro. acestea au fost rezolvate/a fost trimis rdspuns in termenul legal. Suntem
in slujba cetaeanului si facem tot posibilul 53 rezolvim cu promptitudine problemele acestuia.
incercam sa avem o bund comunicare cu apar{indtorii si cu pacientii.

in registrul de petitii au fost inregistrate 11 documente-sesizari/plangeri  §i
solicitari/petitii. Au fost expediate raspunsuri petitionarilor, iar unele dintre cele care s¢
adresau Biroului de Interndri, de exemplu, au fost redirectionate ¢itre dumnealor, dar in marc
parte au [ost rezolvate si de Comp. Rel. cu Publicul. Petitiile sunt pastrate intr-o mapa
separald, de asemenea §i cererile in baza Legii 544/2001.

ACTIVITATEA COMPARTIMENT ULUI DE AUDIT PUBLIC INTERN iN ANUL
2024

Activitatea Compartimentului de Audit Intern s-a desfasurat in anul 2024 in baza Planului
anual de audit public intern pentru 2024 care a fost eclaborat si aprobat cu nr.
41214/29.11.2023 si respectd structura standard. Planul anual a fost elaborat in baza
referatului de justificare a modului de selectare a misiunilor de audit intern, inregisirat cu nr.
41212/ 29.11.2023.

Planul anual de audit a fost structurat in funcgie de planul multianual elaborat la nivelul
Spitalului Judetean de Urgenta Tg-Jiu i de activitagile desfagurate la nivelul unitatii sanitare.

Planul de audit pentru anul 2024 a fost actualizat dupd cum urmeazi:

_ Plan de audit public intern pentru anul 2024-modificat Tnregistrat cu nr.9959/19.03.2024, in
haza Referatului de justificare inregistrat cu nr.9895/19.03.2024.
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- Plan de audit public intern pentru anul 2024-modificat inregistrat cu nr.41668/22.11.2024, in
baza Referatului de justiticare inregistrat cu nr.4| 650/22.11.2024,

la nivelul Spitalului Judetean de Urgentd Tg-liu in anul 2024 a [ost realizatd o misiuni de
asigurare, s-a abordat domeniul juridic.

1. Misiunea de audit:  Auditarea activitatii juridice™.

Alte activitati:

I. Elaborarea Raportului anual privind activitatea de audit public intern pe anul 2023 - pentru
conducerea Spitalului judetcan de Urgenta Tg-Jiu, Consiliul Judeican Gorj, Camera de
Conturi Gorj.

1 Analiza modului de implementare & recomandarilor din misiunile desfisurate in anul 2022
g1 2023,

1. Flaborarea Planului de Audit pentru anul 2023 si aprobarea acestuia de catre managerul
UNitatii.

4. Siudiu individual permanent legislativ i procedural.

3 A fost Intocmitd Situatia privind activitatea Compartimentului de Audit Public Intern pentru
anul 2023, inregistrata cu nr.8333/06.03.2024.

Prin Ordinul de serviciu nr.1984/17.01.2024, managerul unitatii a nominalizat auditorul
intern sa efectueze verificari privind urmérirea implementarii recomandarilor din Raportul de
audil inregistrat la Camera de Conturi Gorj cu nr.72071/30.10.2023. aprobat prin Hotarirca
plenului Curtii de Conturi a Romdniei, nr.650/18.10.2023. A fos elabarat Raportul de
verificare, inregistrat cu nr. 61 15/20.02.2024.

Prin Ordinul de serviciu nr.1984/17.01.2024, managerul unitatii a nominalizat auditorul
intern sa cfectueze verificari privind urmirirea implementarii recomandarilor din Raportul de
audit inregistrat la Camera de Conturi Gorj ¢u nr.72071/30.10.2023, aprobat prin Hotérirea
plenului Curfii de Conturi a Romadnici, nr.650/18.10.2023, Afost claborate Raportul de
verificare, inregistrat cu 121 08/03.04.2024.

A fost intoemit §i transmis la Consiliul Judetean Gorj svodul de implementare a
recomandarilor din  Raportul de audit inregistrat la Camera de Conturi Gorj cu
nr.72071/30.10.2023, aprobat prin Hotarirca plenului Curtii de Conturi a Romadniei.
ar630/18,10.2023. inregistrat cu nr. | 3504/15.04.2024.

Prin dispozilia ar.372/30.07.2024 au fost veriticate aspectele aduse la cunostinia
conducerii, prin  Referatul nr.26986/30.07.2024, intoemil directorul financiar-contabil,
intocmindu-se raportul inregistrat cu nr.27032/30.07.2024.

Au fost formulate puncte de vedere, scrise. la solicitarea managerului Spitalului Judetean
de Urgenta Tg-Jiu, inregistrate cu ar.38156/29.10.2024 si nr.39654/07.1 1.2024.

Prin dispozitia nr.861/11.11,2024 a fost solicitata verificarea si stabilirea persoanelor
vinovate de crearea prejudiciului de 79397 69 lei. sume achiate citre Casa de Asigurari de
Sanatate Gorj. intocmindu-se Raportul de Verificare inregistrat cu nr.46017/19.1 2.2024.

Acest document a fost elaborat in baza rapoartelor de activitate pentru anul 2024 al
directorului medical, directorului de ingrijiri medicale. serviciului Financiar-Contabilitate,
serviciului Aprovizionare, Transport, Achizitii Publice-Contractare, serviciului RUONS,
serviciului de Evaluare si Statistica Medicala, Compartimentului de Management al Calitatii
Serviciilor de Sanatate, Compartimentului securitatea muncii, PSL, protectie civila, situatii de
urgentd. serviciului SPIAAM, Cnmpmimemului de Relatii cu Publicul, Eﬂmpﬂrtimenm!ui
Juridic. Compartiment Audir Public intern.

Elaborat,
Consilier Green Adrian

S
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